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SABLONA 4: AKCNI PLAN

Cislo pripadu: 2020CZ572526
Jméno organizace: Stfedisko spole¢nych ¢innosti AV CR, v.v.i.
Kontakt: Narodni 1009/3, 110 00 Praha 1

ODESLANO: 27/10/2021

1. INFORMACE O ORGANIZACI

Uvedte konkrétni pocet/ Rlicovych udajti pro vasi organizaci. Cisla oznacend * jsou povinna.

Zaméstnanci & studenti

Védci= zaméstnanci, drzitelé stipendii, PhD. studenti, zaméstnani na
plny nebo ¢astecny uvazek, zapojeni do vyzkumu

Z nichz jsou mezinarodni (tj. cizi statni pfislusnost)

Z nichz jsou externé financovani (tj. pro koho je organizace hostitel-
skou organizaci)

Z nichz jsou Zeny

Z nichz jsou zafazeni do R3 neboR4 = védci s vyssim stupném auto-
nomie, typicky hlavni resitel nebo profesor

Z nichz jsou zafazeni do R2 = ve vétsiné organizaci odpovidajici post-
doktorské urovni

Z nichz jsou zarazeni do R1 = ve vétsiné organizaci odpovidajici dok-
torské urovni

Celkovy pocet studenttd (pokud je to relevantni)

Celkovy pocet zaméstnancl (véetné manazerskych, administrativ-
nich, pedagogickych a vyzkumnych pracovnik()

Stredisko spole¢nych ¢innosti AV CR, v. v. i. | 02/2023

FTE

Pri plném pracovnim
uvazku

*0

*0

*0

*0

*0

*0

*0

*0

*324,93

stranalz15



Stredisko spolecnych Cinnosti
Akademie véd CR

VYZKUMNE FINANCOVANI (udaje za posledni fiskalni rok)

Celkovy ro¢ni rozpocet organizace 17.968.998
Rocni pfimé vladni financovani organizace (urcené pro vyzkum) 9.115.055
Roc¢ni konkurenceschopné financovani ze statnich zdrojt (urceno pro 644.404
vyzkum, ziskané v konkurenci s jinymi organizacemi - v¢etné finan-

covani EU)

Roc¢ni financovani ze soukromych, nestatnich zdroju, ur¢enych provy- 5.987
zkum

ORGANIZACNI PROFIL (velmi struény popis vasi organizace, max. 100 slov)

Stiedisko spole¢nych €innosti AV CR je vefejna vyzkumna instituce zapsana v Rejstfiku vefej-
nych vyzkumnych instituci vedeném MSMT CR. Je samostatnym pravnim subjektem nezisko-
vého charakteru, jehoz cilem je zajistovani infrastruktury vyzkumu a vyvoje a poskytovani pod-
plrnych ¢innosti Akademii véd CR a jejim pracovistim, a to zejména v oblastech informaénich
a komunikacnich technologii, vydavani vedeckych a odbornych publikaci, zajistovani popula-
rizace védy a marketingu, provozovani “welcome centra” EURAXESS, poradani vzdélavacich
programu a kulturnich aktivit, poskytovani pravni podpory, podpory v oblasti transferu tech-
nologii, persondlni poradenstvi se zamérenim na HR Award a provozovani predskolnich zafizeni.

2. SILNE A SLABE STRANKY SOUCASNE PRAXE:

Poskytnéte prosim prehled o organizaci z hlediska soucasnych silnych a slabych stranek stavajici
praxe ve Ctyrech tematickych okruzich Charty a Kodexu ve vasi organizaci.

Tematické kapitoly Slabé a silné stranky
Charty a kodexu

Etické a profesni Slabé stranky:
aspekty

SSC nema zpracovan vlastni Eticky kodex a vychazi z existujiciho
Etického kodexu vyzkumnych pracovnikt Akademie véd Ceské re-
publiky, ktery neni pIné v souladu s Chartou. Protoze SSC dosud ne-
realizovalo vlastni védecky vyzkum, nema zpracovanu vlastni stra-
tegii pro Sireni vysledkl vyzkumu a jejich uplathovani v praxi. Vzhle-
dem k minimalnimu poctu zahrani¢nich zaméstnanct jsou relevantni
dokumenty k dispozici pouze v ¢estiné.

Silné stranky:

SSC se plné hlasi k zasadam, obsazenym v Etickém kodexu vyzkum-
nych pracovniki Akademie véd Ceské republiky. Zaméstnanci se
disledné vyhybaji vSem druhlm plagiatorstvi, dodrzuji principy du-
Sevniho vlastnictvi a transparentné hospodafi s verejnymi financ¢-
nimi prostfedky. V ramci organizace je zavedena praxe “Compliance
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Nabor a vybér zameést-
nanct

management”, zaméstnanclm je k dispozici schranka pro dlvérné
oznamovani porusovani Etického kodexu. SSC ma zfizenu po-
zici zmocnénce pro GDPR a zaroven ma implementované normy ty-
kajici se GDPR ve vnitfnich predpisech a zaroven maimplemento-
vané normy tykajici se GDPR ve vnitinich pfedpisech. Sou¢asti SSC
je Centrum transferu technologii AV CR (CeTTAV), které poskytuje
podporu v oblasti transferu znalosti a technologii pro AV CR a jeji
pracovisté, véetné SSC zejména formou konzultaci v oblasti prava
ochrany dusevniho vlastnictvi. SSC pro Akademii véd pfipravilo do-
kument ,Doporuceni pro nakladani s dusevnim vlastnictvim®, v némz
rozsifuje souc¢asny Eticky kodex AV CR o zasady pro vyzkumné pra-
covniky, tykajici se profesni odpovédnosti v oblastech dusevniho
vlastnictvi a transferu znalosti. SSC zajistuje zaméstnanctim skoleni
o pravnich a ostatnich predpisech k zajisténi bezpec¢nosti a ochrany
zdravi pfi praci, kterd doplnuiji jejich kvalifikacni predpoklady a po-
zadavky pro vykon prace, jez se tykaji jejich prace a pracovisté,
a pravidelné oveéruje znalosti téchto predpisli a vyzaduje a kontro-
luje jejich dodrzovani. SSC organizuje popularizaéni akce pro verej-
nost a pofada nejvétsi védecké popularizaéni udalosti v Ceské re-
publice a dalsi prednasky, vystavy a jiné akce. Marketingové a pro-
dukéné podporuje ostatni pracovisté Akademie véd CR pfi organi-
zaci jejich vlastnich populariza¢nich akci. SSC provozuje Nakladatel-
stvi Academia, které vydava plvodni védecké monografie, prace
¢eskych védcl, popularné-naucnou literaturu, encyklopedicka dila
nebo slovniky. Kazdoro¢né vydana Vyrocni zprava informuje kromé
jiného o vysledcich v oblasti transferu technologii a v oblasti Sifeni
a vyuzivani vysledkd.

Slabé stranky:

Proces naboru se opira prevazné o profesionalitu personalistl, neni
formalizovan v podobé Kodexu pro pfijimani novych zaméstnancu,
kritéria jsou definovana ad-hoc pro kazdou pozici zvlast. Neni defi-
novano slozeni vybérové komise, nejsou nastavena presna kritéria
hodnoceni uchazecl. V inzerci volné pracovni pozice chybi popis
ocekavaného kariérniho rlstu, inzeraty vyznivaji formalné a neod-
povidaji sou¢asnym trendlim naboru vyzkumnych a kreativnich pra-
covnikll. Zaméstnanci maji malé povédomi o volnych pracovnich
pozicich a nemaji k dispozici na intranetu dokument OTM-R.

Silné stranky:

Personalni utvar povazuje proces naboru za dulezitou a nedilnou
soucast své kazdodenni prace. Nabizené pracovni pozice jsou uve-
fejnovany s dostatecnym predstihem a obsahuji popis pracovni po-
zice a pozadavky kladené na uchazece. Volna pracovni mista jsou
uvefejiovana na pracovnich portalech, na webovych strankach SSC,
AV CR, na LinkedIn, pFip. dalsich socialnich sitich. Zu¢astfujeme se
Veletrht prace. Vybérova fizeni jsou organizovana personalnim
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Pracovni podminky

utvarem pfi dodrzeni vsech profesnich a etickych zasad. Podporu-
jeme genderovou diverzitu, nediskriminujeme cizince, nediskriminu-
jeme uchazece o zaméstnani na zakladé véku. Vytvorena vybérova
komise posuzuje kandidaty v souladu s pozadavky na pracovni po-
zici, zohlednuje jejich zkusenosti i dosazené vysledky a zachovava
princip rovnych pfilezitosti. Zmény v casovém poradi zivotopisl
a preruseni kariéry jsou jiz radné zohlednény. Preruseni kariéry neni
ddvod pro diskriminaci a vylouceni z vybérového fizeni. Odborné
zkusenosti ziskané v zahranici uzndvame a hodnotime pozitivné. Je
vitana také mobilita v rdmci republiky, mezioborova mobilita, mobi-
lita mezi jednotlivymi pracovisti. Personalni atvar komunikuje pra-
bézné se viemi uchazeci a po ukonceni vybérového fizeni obratem
informuje kandidaty o vysledku. Na vyzadani je poskytovana zpétna
vazba neuspésnym uchazecim.

Slabé stranky:

Pravidla jednani Etické komise nejsou formalné ukotvena. Vnitini
predpisy tykajici se bezpec¢nosti a ochrany zdravi jsou k dispozici
pouze v ¢eském jazyce. Béhem pandemickeé situace chybél formalni
model flexibility prace (home office). Nékteré pracovné-pravni do-
kumenty nejsou dosud digitalizovany. Neexistuji kompetenéni mo-
dely pracovnich pozic, k dispozici je pouze popis prace. Interni ko-
munikacni platforma (Intranet) je z pohledu ¢asti zaméstnancl ne-
prehledna a neobsahuje interaktivni prvky typu “chat”.

Silné stranky:

SSC Ize povazovat za moderné vybavené pracovisté, které vytvari
bezpecné pracovni prostredi. Je prijata Kolektivni smlouva, pfic¢emz
zajmy odborl a vedeni organizace v oblasti péce o zaméstnance
a jejich pracovni podminky jsou zcela v souladu. Zaméstnavatel po-
skytuje pfispévek na penzijni a zivotni pojisténi a dalsi zaméstna-
necké benefity.

Kazdoroc¢né probihda mezi vsemi zaméstnanci dotaznikové Setfeni -
Anketa spokojenosti. Kazda pripominka k pracovnimu prostredi je
feSena individualné.

SSC umoznuje sladéni pracovniho a soukromého zivota a nabizi
pruznou pracovni dobu, praci z domova, moznost zkracenych
uvazk(, sdilena pracovni mista, umisténi déti ve vlastnich predskol-
nich zafizenich, pfispévek na rekreaci a mnoho dalSiho.

Mzdové podminky jsou rovné, zastoupeni muzl a zen na klicovych
pozicich je vyrovnané.

Jedenkrat ro¢né probiha hodnoceni zaméstnancul. V ramci nefor-
malniho pohovoru s nadfizenym se kromé vyhodnoceni plnéni cill
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Oblast vzdeélavani
a skoleni

z uplynulého obdobi a stanoveni cili na dalsi rok projednava i spo-
kojenost s pracovnim prostfedim a podnéty ke zlepSeni. Soucasti
hodnoceni je i plan dalsiho rozvoje a vzdélavani.

V instituci je zavedena tzv. “Ucici se organizace” - zaméstnanci pU-
sobi jako interni lektofi. Vyuka cizich jazyk( je umoznéna zamést-
nanclm v pracovni dobé, zdarma. Jsou organizovany kurzy tvrdych
i mékkych dovednosti. K dispozici je interni odborné poradenstvi
v oblastech transferu znalosti a technologii, ochrany dusevniho
vlastnictvi, smluvnich vztaht a také individualni konzultace v ramci
kariérniho a osobnostniho rastu.

Slabé stranky:

Jednotlivé procesy jsou dobfe nastaveny, nékdy ale chybi ochota
k jejich implementaci do bézné praxe a pravidla nejsou v nékterych
utvarech disledné dodrzovana.

Silné stranky:

Vsem pracovnikiim je umoznén pristup k odbornému a profesnimu
vzdélavani a jejich kariérni rdst je plné podporovan.

“Onboarding process”. Kazdy novy zaméstnanec je osobné pfivitan
nadfizenym, je mu uréen garant adaptacniho procesu, obdrzi mate-
ridly (brozury), které ho seznami s jeho pracovistém i celou organi-
zaci. Pro nové zameéstnance jsou pravidelné organizovana adap-
tacni Skoleni. Po ukonceni adapta¢niho procesu probiha jeho vyhod-
noceni.

Béhem pracovni kariéry probiha kazdorocné rozhovor s nadfizenym
v neformalnim prostfedi v ramci hodnoceni zaméstnanc(. Jsou or-
ganizovana setkani zaméstnancl s managementem.

Ucici se organizace slouzi ke vzajemnému sdileni know-how za-
méstnancl (Reverzni mentoring). Zaméstnanclm je nabizeno kou-
¢ovani v oblasti profesniho rozvoje.

“Outplacement”. Pfi ukonceni pracovniho poméru probihaji “exit in-
terwiews”, s jejichz vystupy pracujeme. Pokud je to mozné, podpo-
rujeme zaméstnance pfi hledani jiné pozice v rdmci organizace.
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3. AKCE

AkEni plan a HRS4R strategie musi byt zverejnény na snadno pristupném misté na webovych

strankach organizace.

Uvedte prosim odkaz na webové stranky vénované HR strategii:

*URL:

Vyplrite souhrnny seznam vsech jednotlivych akci, které maji byt provedeny v HRS4R vasi orga-
nizace k reseni slabych stranek nebo silnych stranek identifikovanych v Analyze slabych mist:

Navrhované aktivity Principy z Harmo- Zodpo-
(A) GAP ana- nogram védné od-
lyzy (rok déleni
kvartal,
semestr)
Al 3. Pro- 4Q 2023 Centrum
Vytvoreni dodatku k re- fevsnl CEIpE- rEmsitei ~
o . o .. vednost technologii
levantnim predpisdm ci .
g . AV CR
kodextim o ustanoveni
navrhovana v ,Doporu-
¢eni pro nakladani s du-
Sevnim vlastnictvim*
a souvisejicim ,Pokynu
o evidenci predmétu
chranénych pravem du-
Sevniho vlastnictvi a je-
jich vyuzivani*.
A2 5.Smluvni  4Q 2023 Centrum
- . a zakonné transferu
Priprava a zavedeni pro- . ) .
q . . povinnosti technologii
cesUl, v ramci kterych AV ER
bude zajisténo plnéni 31. Prava
zakonnych a etickych dusevniho
pravidel vyzkumnymi vlastnictvi

pracovniky SSC,
zejména pro zajisténi
fadné spravy dusevniho
vlastnictvi a zajisténi
fadné informovanosti

o smluvnich zavazcich

v ramci feSeni vyzkum-
nych projekta.
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Indikator / cil

0]

Indikator: Dodatek nebo
novela vnitfniho predpisu
s nazvem ,Zpusob nakla-
dani s vysledky cinnosti
ve vyzkumu, vyvoji a ino-
vacich“.

Cil: Vytvorit pisemny po-
kyn, ktery zajisti informo-
vanost vyzkumnych pra-
covnikl o zpUsobech na-
kladani s vysledky vy-
zkumu.

Indikator: Dodatek nebo
novela vnitfniho predpisu
s ndzvem ,Ochrana, evi-
dence a uplatnovani prav
dusevniho vlastnictvi

v SSC*

Cil: Zarucit, ze vyzkumni
pracovnici znaji relevantni
zakony, predpisy

a smluvni zavazky tykajici
se prav dusevniho vlast-
nictvi.
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A3

Vytvoreni manudlu ke
Kolektivni smlouveé pro
zaméstnance

A4

Pilotni projekt online
kurzu Bezpecnosti prace
pro zaméstnance

A5

Doplnéni zfizovaci listiny
SsC

A6

Prelozeni Vyro¢ni zpravy
do anglictiny.

7. Radné
postupy
v oblasti
vyzkumu

23. Vy-
zkumné
prostredi

24. Pra-
covni pod-
minky

8. Sifeni
a vyuzivani
vysledk

9. Verejny
zavazek

2Q 2022
vytvo-
feno,
pribézné
se aktua-
lizuje dle
aktual-
niho
znéni Ko-
lektivni
smlouvy

4Q 2022
(splnéno)

1Q 2023

3_
4Q/2022
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Personalni
usek

Personalni
usek

Poraden-
sky a
spravni
usek - Re-
ditel useku

Divize
vnéjsich
vztaht

Indikator: Manual ke Ko-
lektivni smlouvé

Cil: Sezndmeni zamest-
nancl se zakladnimi
aspekty Kolektivni
smlouvy, zvyseni pove-
domi o tomto dilezitém
dokumentu napfi¢ SSC

Indikator: online kurz Bez-
pecnost prace pro za-
méstnance (povinny pro
vSechny zaméstnance 1x
za tfi roky)

Cil: Zajistit organizacné
a metodicky plnéni ukoll
v oblasti bezpecnosti

a ochrany zaméstnanc
SSC a vytvorit takové pra-
covni prostredi, které za-
jisti bezpecny vykon
prace, ochranu zivota

a zdravi zaméstnancu

v pribéhu pracovniho
procesu.

Indikator: Dokument -
Aktualizovana zfizovaci
listina SSC.

Cil: ve zfizovaci listiné
bude vice zdlraznéna
uloha SSC pfi Sifeni vy-
sledkl vyzkumu formou
publikaci, vzdélavani

a transferem znalosti

a technologii

Indikator: Dokument -
Preklad vyro€ni zpravy

Cil: umoznit cizincdm pfi-
stup k informacim
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A7

Vytvorfeni seznamu sté-
zejnich predpist SSC a
jejich preklad do angli¢-
tiny a jejich zverejnéni.

A8

Digitalizace procesu
hodnoceni

A9

360° zpétna vazba pro
manazery a klicové za-
meéstnance

Al10

Kodex pro pfijimani no-
vych zaméstnancl.

10. Zakaz
diskrimi-
nace

11. Systém
hodnoceni

11. Systém
hodnoceni

12. Nabor

13. Nabo-
rovy fad,
kodex

16. Hodno-
ceni zasluh

4Q 2023

2Q 2023

2Q 2022
(pilotni
projekt)

Dalsi
etapy

v nasle-
dujicich
letech

3Q 2023
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Personalni
usek + Po-
radensky
a spravni
usek -
Pravni od-
bor

Personalni
usek

Personalni
usek

Personalni
usek

Indikator: Urceni stézej-
nich vnitfnich predpist
SSC a jejich preklad.

Cil: Sezndmeni zamest-
nancl, ktefi nehovofi ces-
kym jazykem, s obsahem
stézejnich predpist SSC.

Indikator: Funkéni modul
hodnoceni v pers.-mzdo-
vém systému

Cil: Implementace pro-
cesu hodnoceni do perso-
nalné-mzdového sys-
tému. Vystupy ze sys-
tému

Indikator: Zavedeni hod-
noceni formou 360°
zpétné vazby pro mana-
zery a klicové zameést-
nance.

Cil: Ziskat komplexni
zpétnou vazbu na pra-
covni vykony i chovani
manazeru a klicovych za-
méstnanc, zajistit témto
pracovnikim odpovidajici
rozvoj.

Indikator: Kodex pro pfiji-
mani novych zameést-
nancu

Cil: Zajistit rovné pod-
minky a transparentnost
pfi ndboru a vybéru za-
méstnanc, definice prin-
cipl vyuzivanych pfi VR.
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All
Dokument OTM-R

Al12

E-learningovy modul
pro ¢leny vybérovych
komisi.

Al13

Hybridni zpUsob prace
na dalku a na pracovisti

Al4

Vytvoreni uzivatelsky
privétivejsi podoby In-
tranetu.

12. Nabor

13. Nabo-
rovy fad,
kodex

16. Hodno-
ceni zasluh

14. Vybér,
kodex

24. Pra-
covni pod-
minky

24. Pra-
covni pod-
minky

2Q2024

4Q 2023

1Q 2022
(hotovo)

3Q 2022
(splnéno)
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Personalni
usek

Personalni
usek

Personalni
usek

Divize
vnéjsich
vztaht +
Divize in-
formacnich
technologii

Indikator: dokument / me-
todika v ¢eském a anglic-
kém jazyce

Cil: formalizace ustale-
nych postupt. Popis per-
sonalnich procesu v jed-
notlivych fazich pracov-
niho vztahu od vybérového
fizeni, vzniku pracovniho
procesu, adaptac¢niho pro-
cesu az po ukonceni pra-
covniho poméru.

Indikator: E-learningovy
modul s pravidly vybéro-
vych fizeni, strukturou
pohovoru, nejcastéjsimi
chybami, typy pohovort,
typy otazek.

Cil: Zjistit kvalitni prove-
deni vybérovych fizeni
arozvoj ¢lend vybérovych
komisi.

Indikator: Dokument -
Vnitfni predpis stanovujici
pravidla a povinnosti
prace na dalku a Dohoda
se zameéstnancem.

Cil: Umoznit zaméstnan-
cum odpovidajici kvalitni
podminky pro praci, v¢.
flexibility — vybér mista,
ze kterého bude zamést-
nanec kdy pracovat.

Indikator: Nova podoba
intranetu

Cil: poskytnuti jasnych,
komplexnich a snadno
dostupnych informaci, vy-
lepSeni komunikace a in-
formovanosti napfi¢ SSC,
vytvoreni platformy pro
sdileni online skoleni
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Al15

Digitalizace pracovne-
pravni agendy.

Al16

“Cafeterie”benefitl (e-
shopova samoobsluha
benefitt)

Al17

9

“Kompetencni modely

A18

Vyhotoveni pravidel jed-
nani Etické komise

24. Pra-
covni pod-
minky

26. Finan-
covani a
mzdy

28. Rozvoj
kariéry

34. Stiz-

nosti a od-

volani

Personalni
usek + Od-
bor spravy
webU + Di-
vize vnéj-

Sich vztaht

4Q 2023

Personalni
usek

2Q 2022
(splnéno)

Personalni
usek

3Q 2024

Predseda
Etické ko-
mise

2Q 2023
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Indikator: Digitalizace
casti pracovné-pravni
agendy do HR systému
do el. slozky zamést-
nance.

Vytvoreni knihovny digi-
talnich dokument.

Cil: rychla a snadna prace
s pracovné-pravnimi do-
kumenty, vse v souladu
se Zakonikem prace.

Indikator: Zavedeni
funkcni “Cafeterie” na
platformé dodavatele be-
nefitl

Cil: Zprehlednéni a vétsi
zatraktivnéni nabidky be-
nefitd pro zaméstnance.
Moznost samostatné
volby/objednani benefitl
zameéstnanci.

Indikator: Dokument -
Kompetenéni modely jed-
notlivych pracovnich po-
zic.

Cil: Lepsi zacileni vzdéla-
vani a analyzy vzdélava-
cich potfeb pro manazer-
ské pozice. Pro dalsi po-
zice bude vytvorfeno v na-
sledujicim obdobi.

Indikator: Jednaci rad
Etické komise (dokument)

Cil: Vytvoreni pravidel pro
jednani Etické komise,
kterd dosud nebyla for-
malizovana.
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Al19

Rozhovor s novym za-
méstnancem po uply-
nuti zkusebni doby za
Ucasti zastupce HR od-
déleni.

A20

Podpora role garanta
adaptacniho procesu

A21

Realizace dotazniko-
vého Setreni

36. Vztahy
s dohlizeji-
cimi
osobami

40. Kon-
trola

2. Etické
zasady

3. Odborna
odpoved-
nost

5. Smluvni
a pravni
zavazky

8. Sifeni,
vyuzivani

18. Uzna-
vani zkuse-
nosti s mo-
bilitou

19. Uzna-
vani kvalifi-
kaci

1Q 2024

1Q2024

4Q/2022

Splnéno
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Personalni
usek

Personalni
usek

Divize
vnéjsich
vztah(/OP
RLZ

Indikator: vznik formulare
pro vyhodnoceni adap-
tace, vznik pravidel pro
zhodnoceni adaptaéniho
procesu.

Cil: Zavedeni procesu roz-
hovor( po uplynuti adap-
tace / zkusebni doby do
rutiny. Cilem je kvalitni
arychla adaptace nového
zameéstnance na pozici.

A pripadna urychlena po-
moc zaméstnanci, pokud
by adaptace z rliznych du-
vodu neprobihala dobre.

Indikator: Zavedeni role
“Buddy”, jeji propagace,
proskoleni.

Cil: Usnadnéni adaptace
novych zaméstnanca.
Vétsi dlraz na roli
“Buddy” (garant adaptac-
niho procesu), ktery pro-
vazi nového zameéstnance,
zaskoluje, podporuje,
usnadnuje onboarding.

Indikator: rozeslani dotaz-
niku na kontakty zahra-
nicnich védeckych pra-
covnikl, sbér dat - doku-
ment

Cil: Cilem bylo zmapovat
pretrvavajici administra-
tivni bariéry v mezina-
rodni mobilité. Dotaznik
obsahoval 30 otazek za-
méfenych na motivaci k
vyzkumné kariéfe, zkuse-
nost s administrativnimi

i kulturnimi bariérami,
spokojenost s pracovnimi
podminkami v hostitelské
organizaci, vyuzivani pod-
purnych sluzeb atd.
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Zavedeni otevrené politiky vybérovych Fizeni je klicovym prvkem strategie HRS4R. Uvedte také,
jak bude vase organizace pouzivat nastroj k otevienym, transparentnim a na zakladé posouzeni
pFfinosu vybérovych rizeni a jak hodlate implementovat / jsou implementovany tyto zasady ote-
vieného, transparentniho a na posouzeni prinosu vybérova fizeni. | kdyZz muze dojit k urcitému
prekryvani s radou akci uvedenych vyse, uvedte kratky komentar demonstrujici tuto implemen-
taci. V takovém pripade provedte propojeni mezi kontrolnim seznamem OTM-R a celkovym ak¢-
nim planem.

(free text, 1000 words maximum)

SSC si plné uvédomuje vyznam implementace principd transparentnosti, otevfenosti
a zohlednéni zasluh ve své koncepci pfijimaciho fizeni novych pracovnikl v souladu s OTM-R
politikou. Dodrzovani mezinarodnich standard( pfi obsazovani volnych pracovnich pozic
vnimame jako pozitivni signal, ktery vysilame k potencidlnim uchazec¢im o zaméstnani
a zvysujeme tak atraktivitu SSC jako zaméstnavatele.

V soucasnosti je politika OTM-R v zasadé dodrzovana, byly shledany pouze drobné nedostatky
v dil¢ich oblastech, zejména v chybéjici formalizaci ustalenych postupl v podobé samostatné
smérnice nebo metodiky. V pribéhu implementacni faze je proto nasim zamérem pfripravit
dokument v narodnim jazyce a v anglictiné, ktery bude popisovat personalni procesy
v jednotlivych fazich pracovniho vztahu od vybérového fizeni, vznik pracovniho procesu,
adaptacniho procesu az po ukonceni pracovniho poméru. Zvlastni pozornost bude vénovana
vybérovému fizeni. V tomto dokumentu, zavazné urcujicim postupy, budou popsany
a ukotveny jednotlivé kroky vybérového a pfrijimaciho fizeni, pravidla pro jmenovani ¢lend
vybérové komise, jejich role a kompetence. Zaroven bude tento materidl vyuzivan vedoucimi
pracovniky a ¢leny vybérové komise jako metodicka pfirucka.

Pokud vase organizace jiz ma strategii vybérovych fizeni, kterd implementuje zdsady otevre-
ného, transparentniho a zasluhového vybéru, uvedte prosim webovy odkaz, kde tuto strategii
lze najit na webovych strankach vasi organizace:

URL: Vytvoreni zdvazného dokumentu v souladu s politikou OTM-R je soucasti Akéniho planu.

4. IMPLEMENTACE

Souhrnny prehled o¢ekavaného procesu implementace:

Implementacni proces a zahajeni praci na jednotlivych opatfenich byl planovan na zac¢atek
roku 2022. Opatreni budou vychazet ze zjisténi, kterd vyplynula z predlozené GAP analyzy.
Budou vyuzity také podnéty, které vzesly z pravidelného dotaznikového Setfeni - Ankety za-
meéstnancll, podnéty, ziskané z rozhovord v ramci Hodnoceni zaméstnanctl a v neposledni fade
pribézné naméty ze zasedani ¢lenl pracovnich skupin.

Budeme postupovat podle kontrolniho seznamu OTM-R a pracovat na formalnich nedostatcich.

Ridici vybor ve spolupraci s pracovni skupinou definuje jednotlivé kroky a uréi ¢asovy ramec,
osoby a utvary, které v ramci svych kompetenci budou za spinéni zodpovédné. Vypracované
dokumenty a metodiky budou po schvaleni fidicim vyborem dle stanoveného ¢asového har-
monogramu v ramci organizace postupné implementovany.
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V predkladaném Akénim planu uvadime aktivity, které zohlednuji sou¢asnou infrastrukturni
povahu organizace. O¢ekavame, ze v prubéhu roku 2022 a 2023 dojde k vyznamné zméné
a SSC vedle podpory védeckym institucim Akademie véd zapoéne realizovat i vlastni védecky
vyzkum. Tato situace si vyzada dukladnou revizi Akéniho planu s prihlédnutim ke specifikiim
prace s lidskymi zdroji ve védé a vyzkumu. Do planované revize budou zahrnuty aktivity sme-
fujici k zajisténi radné spravy dusevniho vlastnictvi, nastaveni pravidel pro siteni vysledka (“li-
cencni strategie”) a zajisténi radné informovanosti o smluvnich zavazcich v rdmci feseni vy-
zkumnych projektl. Budou naplanovana skoleni k resersim v patentové a odborné literature
a navrzena pravidla k zohlednéni odborného rastu vyzkumnych pracovnika — podpora aéasti na
mezinarodnich odbornych konferencich a workshopech, podpora publikovani a zapojeni do vy-
uky v mife obvyklé ve vyzkumném prostredi.

Pribéh implementace bude monitorovat pracovni skupina, ktera je prlfezové slozena z od-
bornikl na vSechny klicové oblasti. Zpravu o obsahovém a ¢asovém splnénim jednotlivych
etap bude pracovni skupina pravidelné predkladat fidicimu vyboru, ktery bude realizované
kroky a zpUsob jejich provedeni schvalovat. Vzdy po roce od implementace dojde k vyhodno-
ceni kvalitativnich zmén a ucelnosti zavedenych opatreni, kterd budou v pfipadé potreby dale
revidovana.

Ocekavany pfinos implementace navrzenych opatfeni spociva zejména v optimalizaci a for-
malizaci vnitfnich opatfeni v souladu s politikou OTM-R a zasadami Charter&Code, zvyseni
spokojenosti zaméstnanct a zatraktivnéni SSC jako zaméstnavatele.

Nezapomerite také zahrnout vsechny aspekty zdiraznéné v nize uvedeném kontrolnim se-
znamu, které je nutné podrobné popsat:

Kontrolni seznam Podrobny popis a fadné odivodnéni
Jak bude provadéci/ridici vybor pravi- Ridici vybor se bude pravidelné 1x mési¢né schazet,
delné dohlizet na pokrok? dohlizet na €innost pracovni skupiny a vyhodnoco-

vat informace od ni, bude urc¢ovat zodpovédné
osoby a utvary, schvalovat jednotlivé kroky a sle-
dovat plnéni Akéniho planu dle harmonogramu. Ri-
dici vybor mlze pfipadné odvolavat nebo nomino-
vat jednotlivé ¢leny pracovni skupiny.

Jak hodlate zapojit skupinu vyzkum- Vsichni zaméstnanci budou pravidelné informovani
nych pracovniki a Vase hlavni zainte- feditelem o tom, v jakém fazi se implementace Ak¢-
resované strany do procesu implemen- niho planu nachdzi a jakych pokroku bylo dosazeno.
tace?

Zastupci nové vznikajici vyzkumné komunity budou
soucasti pracovni skupiny s moznosti se podilet na
spolupraci pfi vytvareni a schvalovani novych do-
kumentu, predpist a postupd.

Zasedani monitorovaciho vyboru budou oteviena
véem zaméstnancim SSC, tedy vyzkumné, adminis-
trativni a technické komunité.
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Jak postupujete s propojenim organi-
zacnich politik s HRS4R? Ujistéte se, Ze
HRSA4R je uznavan v organizaci pro
strategii vyzkumu jako zastresujici poli-
tika lidskych zdroju?

Jak se ujistite, Ze navrhované akce jsou
provadeény?

Jak budete sledovat pokrok (casova
osa)?

Jak budete mérit pokrok (ukazatele) s
ohledem na dalsi hodnoceni?

SSC se ztotoznuje s personalni politikou podle stan-
dardd HRS4R, Charter&Code a OTM-R, o ¢emz
svedci rozhodnuti implementovat tyto zasady do
svych internich pravidel a u¢ast feditele organizace
a vsech vrcholovych vedoucich pracovnikd na praci
fidiciho vyboru.

Pracovni skupina se schazi prlbézné, pravidelng,
osobné i online. Vsichni ¢lenové maji pristup k do-
kumentdim a konverzaci na sdileném ulozisti. Pri-
padné problémy v postupu praci jsou feSeny obratem.

Informace ze schlizek pracovni skupiny jsou preda-
vany fidicimu vyboru, ktery monitoruje jednotlivé
¢innosti vcetné dodrzovani ¢asového harmono-
gramu jednotlivych praci. Ridici vybor ma v ramci
svych kompetenci moznost zasahnout, pokud by
shledal nedostatky nebo nedodrzeni ¢asového har-
monogramu.

Ramcovy ¢asovy harmonogram je soucasti Akéniho
planu. Za sledovani pokroku a dodrzovani ¢asového
harmonogramu je zodpovédnda pracovni skupina,
ktera na svych schlzkach pravidelné monitoruje
eventudlni problémy a navrhuje zmény v harmono-
gramu Fidicimu vyboru.

Ak¢Eni plan obsahuje konkrétni vystupy (indikatory),
jejichz vypracovani potvrzuje spinéni jednotlivych
bodU. Pracovni skupina vyhodnoti, zda jsou indika-
tory naplnény dostacujicim zplsobem a predlozi je
fidicimu vyboru, ktery je schvali nebo si vyzada
zmény/doplnéni.

Pravidelné dotaznikové Setfeni - Anketa spokoje-
nosti zaméstnancl - bude vice zaméfeno na prin-
cipy HRS4R. Tak bude mozno meziro¢né porovna-
vat, jaky efekt zavedena opatfeni pfinesla a jaky vliv
maji na zaméstnaneckou spokojenost. Zpétnou
vazbu poskytnou i neformdlni pohovory vramci
Hodnoceni zaméstnancu.

Dalsi poznamky / komentare k navrhovanému procesu implementace:

Akademie véd Ceské republiky sdruzuje 54 pracovist, védeckych ustavd, jejichz infrastrukturni
podporu zabezpecuje Stredisko spolecnych €innosti. Pro pracovisté Akademie véd zajistujeme
celou fadu cinnosti, které uzce souvisi s HRS4R.
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V okruhu “Etické a profesni aspekty” poskytujeme sluzby v oblasti transferu technologii, ko-
mercializaci vysledkd, spravy dusevniho vlastnictvi, pomahame napliovat vefejny zavazek vy-
davanim veédeckych publikaci, organizaci popularizac¢nich akci, stazemi pro nadané studenty.

X

V okruhu “Nabor a vybér” poskytujeme konzultace k vybérovym fizenim a zverejnovani inzerce
prostfednictvim portalu EURAXESS Jobs.

V okruhu “Pracovni podminky a socialni zabezpeceni” poskytujeme pracovné-pravni poraden-
stvi, provozujeme “welcome centrum” EURAXESS pro vsechny zahrani¢ni zaméstnance Aka-
demie ved.

V okruhu “Skoleni a rozvoj” pfipravujeme pro Akademii véd fadu vzdélavacich programd pro
védecké pracovniky/zaméstnance na vsech urovnich (vedeni uUstavl, vedouci vyzkumnych
tymU, popularizatofi védy, technicko-hospodarska sprava...).

V soucasné dobé nejsme klasickym vyzkumnym pracovistém, i kdyz jsme soucasti velkého
védeckého spolecenstvi. Vlastni védecky vyzkum teprve pripravujeme, ve schvalovacim pro-
cesu je nova zfizovaci listina, ktera ho bude zahrnovat. Protoze jsme pracovistém, na které se
spoléhaji védecké ustavy v oblasti personalni prace a poskytujeme také konzultace, které se
tykaji HRS4R a HR Award, rozhodli jsme se poznat tento proces nejen z teoretické, ale i prak-
tickeé casti.
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