Stredisko spole¢nych ¢innosti
Akademie véd CR

SABLONA 2 - ANALYZA SLABYCH MIST - PREHLED

Cislo pfipadu: 2020CZ572526

Jméno organizace: Stiedisko spoleénych ¢innosti AV CR, v.v.i.
Kontakt: Narodni 1009/3, 110 00 Praha 1

Odeslano: 27/10/2021

Souhlas s principy Charty a Kodexu: 30/10/2020

GAP / Analyza slabych mist (mezer)

Charta a kodex poskytuje podklad pro analyzu mezer. Za tucelem soudrznosti (koheze) byly 40 ¢lanky precislovany do nasledujicich bodu. NiZze uvedte
vysledek GAP analyzy vasi organizace. Pokud vase organizace v soucasné dobé kritéria plné nesplnuje, uvedte, zda narodni nebo organizacni legislativa
miiZze omezovat provddeéni Charty, iniciativy, které jiz byly podniknuty ke zlepseni situace, nebo nové ndavrhy, které by mohly soucasnou situaci napravit.
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European Charter for Researchers and Code of Conduct for the Recruitment of Researchers: GAP analysis overview

Stav: do jaké miry tato organizace splriuje  Implementa- V pripadeé -, -/ +, nebo +/-uvedte sku- Jiz prijaté iniciativy a / nebo ndvrhy na zlepseni:

ndsledujici zasady? tion: tecny "rozdil" mezi zasadou a soucasnou
++ = plna praxi ve vasi organizaci. Pokud je to rele-
4/ _F:éméf vantni, uvedte vsechny vnitrostdtni/regi-
. ondlni pravni predpisy nebo organizaéni
-/+ = castecné L i . .
predpisy, které v soucasné dobé brani
-- = nedostat.

zavedeni
ETICKE A PROFESNi ASPEKTY
SSC je v souladu s danym ustano-  Vnitfni pfedpisovy rdmec:
venim Charty a Kodexu a v sou-
¢asné dobé neni vyzadovana
7adna pfima akce ze strany SSC.

1. Svoboda vyzkumu +/-

Eticky kodex vyzkumnych pracovnikd Akademie Véd Ceské
republiky

Vyzkumni pracovnici by méli zamérit svuj
vyzkum na blaho lidstva a na rozsireni

e vessehyen Analiand, plida s pea- Code of Ethics for Researchers of the Czech Academy of

vaji svobodu mysleni a vyjadfovani a svo-
bodu urc¢eni metod pouzitych k feseni
problém( v souladu s etickymi zdsadami
a postupy. Vyzkumni pracovnici musi vsak
uznat hranice této svobody, které mohou
vyplynout ze zvlastnich okolnosti vy-
zkumu (sem patfi dohled, poradenstvi

a fizeni) nebo provoznich omezeni, napft.
zdlvodu rozpoctu nebo infrastruktury
nebo, obzvlasté v primyslovém odvétvi,

z dlvodu ochrany dusevniho vlastnictvi.
Tato omezeni vsak nesmi byt v rozporu

s uznanymi etickymi zdsadami a postupy,
které musi vyzkumny pracovnik dodrzovat.
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Sciences - Akademie véd Ceské republiky (avcr.cz)

Pfikaz feditele SSC 4/2018 Compliance management systém
v SSC upravujici téz pravni a etické zasady aplikované v SSC

Soucasna praxe:

Eticky kodex je tvofen zasadami, ke kterym se SSC rovnéz
hlasi. Tento kodex bude pIné implementovan poté, co dojde
k narustd poctu védeckych zaméstnanc.
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2. Etické principy +/-

Vyzkumni pracovnici musi dodrzovat
uznané etické postupy a zakladni etické
zasady vhodné pro jejich obor(y) a etické
normy uvedené v riznych narodnich, od-
vétvovych nebo institucionalnich etickych
kodexech.

3. Profesni odpovédnost +/-

Vyzkumni pracovnici by méli vynalozit
veskeré usili k tomu, aby jejich vyzkum
byl prospésny pro spole¢nost a nedupli-
koval vyzkum jiz provedeny nékde jinde.
Musi se vyhybat vdem druhlm plagiator-
stvi a dodrzovat zasadu dusevniho vlast-
nictvi a spole¢ného vlastnictvi udajd v pfi-
padé vyzkumu provadéného spolecné

s jednou nebo vice dohlizejicimi osobami
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SSC je v souladu s danym ustano-
venim Charty a Kodexu a v sou-
¢asné dobé neni vyzadovana
7adna pfima akce ze strany SSC.

GAP 3

Soucasny eticky kodex AV CR neni
plné v souladu s Chartou. V blizké
budoucnosti bude nutné doplnit
soucasny eticky kodex o ustano-
veni navrhovana v Doporuceni pro
nakladani s dusevnim vlastnictvim.

V prostiedi SSC, kde je vyzkum na
svém pocatku, by mél také byt
kladen dlraz zejména na studium

Vnitfni pfedpisovy rdmec:

Eticky kodex vyzkumnych pracovnikd Akademie Véd Ceské
republiky

PR 4/2018 Compliance management systém v SSC upravujici
téZ pravni a etické zasady aplikované v SSC

Code of Ethics for Researchers of the Czech Academy of
Sciences - Akademie véd Ceské republiky (avcr.cz)

Soucasna praxe:

Eticky kodex je tvofen zasadami, ke kterym se SSC rovnéz
hlasi. Tento kodex bude plné implementovan poté, co dojde
k narustd poctu védeckych zaméstnanc.

SSC ma zfizenou pozici zmocnénce pro GDPR a zaroven ma
implementované normy tykajici se GDPR ve vnitfcich predpi-
sech.

Vnitfni pfredpisovy rdmec:

Eticky kodex vyzkumnych pracovnikd Akademie Véd Ceské
republiky

Code of Ethics for Researchers of the Czech Academy of
Sciences - Akademie véd Ceské republiky (avcr.cz)

Profesni odpovédnost je rovnéz soucasti Etického kodexu pro
védce AV CR,

PR 10/2018 Ochrana, evidence a uplathovani prav dusevniho
vlastnictvi v SSC
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a/nebo jinymi vyzkumnymi pracovniky. dostupné odborné literatury avre- Soucasna praxe:
P?treba schvalenl novych poz.orovan: Ifevantnlch pfipadech | patentové Soudst SSE fo Canium trareiany eemelagi A €, e
pfedvedenim opakovatelnosti pokusu ne- literatury. g N .

L ., ., i zajistuje mimo jiné nasledujici ¢innosti:
smi byt povazovano za plagiatorstvi, po-
kud se vyslovné uvedou udaje, které maji Zajistuje podporu v oblasti transferu znalosti a technologii
byt potvrzeny. Vyzkumni pracovnici musi (TZT) pro AV CR a jeji pracovisté, véetné SSC. Jako centralni
mit jistotu, Ze pokud povéfi jinou osobu pracovisté poskytuje vedle komplexni podpory konkrétnim
urcitym aspektem své prace, tato osoba transferovym projektim také poradenské sluzby transferovym
bude mit nezbytné schopnosti k jeho vy- projektim samostatné vedenym transferovymi specialisty na
konu. pracovistich AV CR. Poradenstvi je provadéno zejména for-

mou konzultaci v oblasti prava ochrany dusevniho vlastnictvi.

V pfipadé pochybnosti vyzkumnych pracovniki o jejich pro-
fesni odpovédnosti, se mohou tito obracet na CeTTAV s za-
dosti o podporu.

CeTTAV vydal v r. 2017 dokument Doporuceni pro nakladani
s duSevnim vlastnictvim, v némz rozsifuje soucasny eticky ko-
dex AV CR o zasady pro vyzkumné pracovniky tykajici se pro-
fesni odpoveédnosti mj. | v oblastech ochrany dus. vlastnictvi
a komercializace.

cettav_doporuceni_pro_dv.pdf (avcr.cz)

Navrhy:

Doplnéni souc¢asného etického kodexu o ustanoveni navrho-
vana v Doporuceni pro nakladani s dusevnim vlastnictvim.

Pro vyzkumné pracovniky bude pfipraveno Skoleni k reSersim
v patentové a odborné literature.
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4. Profesni pristup +/- V soucasné situaci a vzhledem ke Legislativa:
specifiklim organizace je pro nas

Vyzkumni pracovnici by méli byt obezna- i o
tento bod relevantni pouze z ¢asti.

meni se strategickymi cili své vyzkumné

Z3akon €. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimental-
niho vyvoje a inovaci

oblas'El, as plat?bmml mecham?my, a me,Il Svprlpac{nym zvysenly[n poc?tem Zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné
by vyzadovat vSechna nezbytna povoleni védeckych pracovnikl se timto . , s . .

> ) } ; o . ; nékterych souvisejicich zakond
drive, nez zapo¢nou vyzkumné prace bodem budeme dale zabyvat
nebo obdrzi pristup k poskytnutym zdro- a vnitfni predpisy nalezité aktuali- ~ Zakon €. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové odpovédnosti
jlm. Pokud dojde ke zpozdéni, novému zovat.

Vnitfni pfedpisovy rdmec:

definovani nebo doplnéni vyzkumného

. ) ) o ) Z Ankety spokojenosti zamést-
projektu, vyzkumni pracovnici o tom musi

PR 8/2015 Pravidla pro schvalovani a financovani projektd

: ) i . nanctl vyplyva, ze 60 % zamést- e
informovat své zaméstnavatele, investory o ¢ ] . Y
T o ~ nancl je vedenim dobfe informo-
melae elelilEE @Sy, Bevn=sE M e @ Fedhec i @ alecl Mzdovy fad IV/2021 ¢lanek XVI Projektové odmeény
uvédomit v pfipadé, ze dojde z jakychkoli : Sl e .
které se tykaji jejich prace. Souéasna praxe:

dlvodl k pred¢asnému ukonceni nebo
pozastaveni projektu. Vice nez 60 % zaméstnanc ro- Byl ptipraven navrh vnitiniho pfedpisu k vykazovani rezij-

zumi tomu,jakjejicf] cile souviseji  nich/nepfimych naklad( projektu metodou “Flat Rate”.
se strategii a cili SSC. (30 % odpo-

védélo spise ano)

5. Smluvni a zakonné povinnosti =+ GAP 5 Legislativa:

Vyzkumni pracovnici na vsech stupnich S pfipadnym zvySenym poctem Zakon €. 106/1999 Sb., o svobodném pfristupu k informacim

musll byt obez'nar'nen! S rTarf)d.nlrIu, Ofivet— védeckych pracov’nlku seltlmto Zakon & 121/2000 Sb., o pravu autorském, o préavech|souvi

vovymi nebo institucionalnimi predpisy bodem budeme dale zabyvat o . . e . . q
o B o 3 ) sejicich s pravem autorskym a o zmeéné nékterych zakon(

upravujicimi odbornou pfipravu a/nebo a vsichni zaméstnanci budou se-

pracovni podminky. Patfi sem i pfedpisy znameni relevantnimi internimi Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik

tykajici se prav k dusevnimu vlastnictvi predpisy (pracovni fad, organi- Zakon ¢. 527/1990 Sb., o vynalezech, priimyslovych vzorech

a dale pozadavky a podminky stanovené zacni fad, mzdovy rad). a zlepsovacich navrzich

sponzory nebo investory nezavisle na po-

vaze jejich smlouvy. Vyzkumni pracovnici Zakon ¢. 441/2003 Sb., Zakon o ochrannych znamkach
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pristoupi k témto predpistim poskytnutim
pozadovanych vysledku (napf. diplomové
prace, publikaci, patentd, zprdv, rozvoje
novych vyrobkd atd.), jak staveno v pod-
minkach smlouvy nebo ekvivalentniho
dokumentu.
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Do praxe vyzkumnych projekt(
bude nutné zavést proces pribéz-
ného informovani zapojenych vy-
zkumnych pracovnikl na vsech
stupnich zejména s ohledem na
smluvni zavazky spojené s feSenim
projektu. Do vnitfnich predpist by
méla byt doplnéna metodika k na-
kladani s informacemi v ramci re-
seni vyzkumnych projektt (NDA,
MTA, licen¢ni ujednani a dalsi).

Nafizeni vlady ¢. 397/2009 Sb., nafizeni o informaénim sys-
tému vyzkumu, experimentdalniho vyvoje a inovaci

Zakon ¢. 130/2002 o podpore vyzkumu, experimentalniho vy-
voje a inovaci z verejnych prostredk, resici mj. prava k vy-
sledkiim a jejich vyuziti.

Zakon ¢. 341/2005 o vefejnych vyzkumnych institucich, ktera
se zabyva i podminkami pfijimani pracovnik( ze 3. zemi.

Autorsky zakon €. 121/2000, feSici mj. podminky a povinnosti
autord dél

Z3akon o vysokych Skolach 111/1998, resici mj. smluvni vztahy
se studenty (Skolni dilo).

Zakon o Akademii véd CR 283/1992

Vnitfni predpisovy ramec:

PR 10/2018 Ochrana, evidence a uplathovani prav dusevniho
vlastnictvi v SSC

Pracovni fad IlI/R/2021

Soucasna praxe:

Soucasti SSC je Centrum transferu technologii AV CR, které
zajistuje mimo jiné nasledujici €innosti:

Zajistuje podporu v oblasti transferu znalosti a technologii
(TZT) pro AV CR a jeji pracovisté, véetné SSC. Jako centralni
pracovisté poskytuje vedle komplexni podpory konkrétnim
transferovym projektiim také poradenské sluzby transferovym
projektlim samostatné vedenym transferovymi specialisty na
pracovistich AV CR, véetné SSC. Poradenstvi je provadéno
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6. (Z)odpovédnost

Vyzkumni pracovnici si musi byt védomi
své odpovednosti vic¢i svym zaméstnava-
tellm, investorlim nebo jinym spriznénym
vefejnym ¢i soukromym subjektim a_také,
prevazné z etickych davodu, vici spolec-
nosti jako celku. Vyzkumni pracovnici fi-
nancovani z vefejnych zdrojl jsou také od-
povédni za efektivni vyuzivani penéz dano-
vych poplatnikl. V dusledku toho by se
méli fidit zasadami radného, prihledného
a efektivniho finanéniho fizeni a spolupra-
covat pfi vSech opravnénych auditech ty-
kajicich se jejich vyzkumu, které provedou
jejich zameéstnavatelé/investofi nebo etické
vybory. Metody sbéru a analyzy dat, vy-
sledky a pripadné i podrobné udaje by
mely byt pfistupné vnitfnimu a vnéjSimu
prezkoumani, kdykoli to bude nutné a po-
Zadaji-li o to pfislusné organy.
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V SSC probihaji finanéni kontroly
formou internich i externich au-
ditd. Povinnosti fesitelt projektl je
plné spolupracovat na téchto kon-
trolach ¢i auditech. Konzultace k
finanénimu fizeni poskytuje Odde-
leni finanéni podpory. Dalsim re-
gulativem jsou pokyny poskytova-
tele grantu a smlouva, na zakladé
které je grant poskytnut.

V soucasné dobé neni vyzadovana
zadna pfima akce ze strany SSC,
nicméneé stale je co zlepSovat.

zejména formou konzultaci v oblasti prava ochrany dusevniho
vlastnictvi.

Navrhy:

V ramci SSC zavedeni procesu, v ramci kterého budou
vSechny vyzkumné projekty konzultovany s povéfrenym odbo-
rem (napt. CeTTAV) zejména pro zajisténi radné spravy du-
Sevniho vlastnictvi a zajisténi fadné informovanosti o smluv-
nich zavazcich v ramci feSeni vyzkumnych projekta.

Legislativa:
Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Zakon €. 320/2001 Sh.

Zakon o finanéni kontrole ve verejné spravé a o zméné
nékterych zakon(

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

Vnitfni pfredpisovy rdmec:

Pracovni fad I1I/R/2021
PR 4/2018 Compliance management systém v SSC

PR 6/2015 ve znéni dodatku Systém zpracovani Gcetnictvi
a obéh ucetnich dokladu,

PR 8/2015 Pravidla pro schvalovani a financovani projektd
v SSC

PR 6/2021 Rada ekonomt SSC (RADEK)

PR 12/2021 Ucetni zavérka a pribézna kontrola uéetnictvi
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PR 11/2020 Pravidla pro vykon kontroly a Fizeni rizik

PR 15/2019 Pravidla pro schvalovani, evidenci a zvefejfiovani
smluv

PR 12/2019 Zadavani vefejnych zakazek ve Stiedisku spole¢-
nych &innosti AV CR, v. v. i.

Soucasna praxe:

Obecné odpovédnost vsech zaméstnanct vici svému zamést-
navateli je upravena Zakonikem prace.

Prikazem 8/2015 jsou upravena pravidla pro pfipravu a reali-
zaci projektti v SSC véetné sledovani pouziti vefejnych pro-
stfedkul v etapach navrhu projektu, podani zadosti a rozhod-
nuti o pridéleni prostiedk, sledovani jejich skute¢ného cer-
pani a zavére¢ného vyuctovani, jakoz i pravidla pro vyhodno-
ceni projektu a archivaci dokument.

Poradni organ feditele SSC - Rada ekonomt (RADEK). Cle-
nové RADEK maji zajistén pristup k uplnym informacim o hos-
podareni SSC prostrednictvim ekonomického informaéniho
systému. Clenové RADEK v ramci své plisobnosti zodpovidaiji
za: hospodarnost, Ucelnost a efektivitu pouziti finan¢nich pro-
stfedkd; sestaveni, zmény a kontrolu ¢erpani rozpoct(; sledo-
vani cash-flow; dohled nad systémem tvorby a schvalovani
doklad® a smluv; dohled nad dodrzovanim legislativy v oblasti
ekonomickych agend utvard; zabezpeceni norem popisujicich
specifika ekonomickych agend utvard; informovani Gtvar(

o vyznamnych skute¢nostech tykajicich se ekonomiky SSC;
zajisténi potfebnych informaci pro audit, kontroly a vyro¢ni
zpravu SSC a Fesi aktualni problémy ekonomiky SSC dle po-
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kyn( feditele SSC. Ramec vnitini kontrolni ¢innosti vykona-
vané prostrednictvim manazera kontroly a fizeni rizik, jehoz
tkolem a cilem je podavat fediteli SSC informaci, zda vykon
organizace je zakonny, hospodarny, efektivni a tcelny, a to
v¢. podavani informaci, analyz, hodnoceni a doporuceni tyka-
jicich se a vztahujicich se ke kontrolovanym ¢innostem, sta-
novi pfikaz feditele ¢. 11/2020 Pravidla pro vykon kontroly

a fizeni rizik. Pfikaz feditele ¢. 12/2021 slouzi k zabezpeceni
vnitini kontroly a priikaznosti u¢etnictvi SSC. Cilem ucetni za-
vérky je poskytnout informace o finanéni pozici SSC, jeho vy-
konnosti a zménach v finanéni pozici. U¢etni zavérkou se SSC
prezentuje verejnosti.

Cilem pfikazu Zadavani vefejnych zakazek v SSC je uplatnit
systém soutéze pfi zadavani verejnych zakazek a aplikovat
trzni mechanismus v oblasti vynakladani verejnych prostredkd
tak, aby bylo dosazeno jejich hospodarného, efektivniho

a ucelného vyuziti, a to vSe v souladu se zak. ¢. 134/2016 Sb.,
o zadavani verejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpisu.
Tento prikaz feditele stanovi pravidla pro zadavaci fizeni

a obecné zasady, které je nutno dodrzovat pfi zadavani vsech
verejnych zakazek a souvisejicich vztahd, upravuje zavazny
postup pfi zadavani vefejnych zakazek v SSC smérujici k uza-
vieni smlouvy.

Prikaz reditele ¢. 15/2019 pak stanovi jednotny zpUsob

a formu schvalovani smluv, kdy jednou ze smluvnich stran je
SSC. Cely proces pocinaje samotnou pfipravou smlouvy ¢&i ob-
jednavky, nasledné jejich schvalenim, evidenci az po samotné
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7. Radné postupy v oblasti vyzkumu

Vyzkumni pracovnici by méli za kazdych
okolnosti pouzivat bezpeéné pracovni po-
stupy v souladu s narodnimi pravnimi
predpisy, v€éetné nezbytnych opatfeni pro
zdravi a bezpecnost a vyhybani se na-
sledk@im katastrof spojenych s informacni
technologii, napf. pfipravou radnych za-
loznich strategii. Méli by byt rovnéz obe-
znameni s pozadavky narodnich pravnich
predpist tykajicimi se ochrany udaju

a ochrany ddvérnych informaci, a prova-
dét nezbytné kroky k jejich stalému dodr-
zovani.

Stredisko spole¢nych ¢&innosti AV CR, v. v. i. | 02/2023

V soucasné situaci a vzhledem ke
specifiklim organizace je pro nas
tento bod relevantni pouze z ¢asti.

GAP 7

Chybi manual pro zaméstnance
(vyzkumné pracovniky), ve kterém
budou seznameni se zakladnimi
aspekty Kolektivni smlouvy
(vcetné BOZP) a vytvoreni an-
glické mutace manualu.

Od roku 2023 je skoleni o ochrané
zdravi a bezpecnosti provadéno
elektronicky.

Chybi skoleni o ochrané daver-
nych informaci v rdmci feseni vy-
zkumnych projektt (NDA, MTA -
viz také bod ,,5. smluvni a zakonné
povinnosti“ a respektovani pravi-

uverejnéni v Registru smluv MV v souladu s platnou legislati-
vou véetné stanoveni odchylnych postupl zarucuje lepsi kon-
trolu a transparentnost vyuzivani verejnych zdroju.

Doporuceni pro nakladani s dusevnim vlastnictvim, vydané
CETTAV v r. 2017, ktera prfistup “responsible research” dopo-
rucuje védeckym pracovnikdim véetné VSech zaméstnancl
SSC. CETTAV tento pfistup zminuje pfi vsech svych vyukovych
pfednaskach pro védecké pracovniky a pracovniky SSC.

Legislativa:

NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY(EU)2016/679
ze dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti
se zpracovanim osobnich udajd a o volném pohybu téchto
udajl a o zruseni smérnice 95/46/ES (obecné nafizeni

o ochrané osobnich udaja)

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

Z3akon ¢. 412/2005 Sb. o ochrané utajovanych informaci
a o bezpecnostni zplsobilosti

Zakon €. 89/2012 Sb., Obc¢ansky zakonik, 8 504. Obchodni
tajemstvi

Vnitfni pfredpisovy rdmec:

3/PR/2018 Pravidla pro zpracovani a ochranu osobnich udajl

Kolektivni smlouva uzaviena mezi SSC a ZO SSC (¢lanek 17
fesi BOZP - Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci).

1/2015/S Organizace a fizeni bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi
praci
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del pro praci s obchodnim tajem-
stvim (at uz v drzeni instituce,
nebo smluvniho partnera)

Pozarni poplachové smérnice platné pro jednotliva pracovisté.

Soucasna praxe:

Ochrana osobnich udaju je plné v souladu s obecnym nafize-
nim o ochrané osobnich udaji (GDPR), na némz se dohod| Ev-
ropsky parlament a Rada.

Systém BOZP je obsazen a podrobné popsan v Kolektivni
smlouvé, plné reflektuje vsechny pozadavky kladené zakonem
¢. 262/2006 Sb. zakonikem prace.

SSC AV CR zajistuje zaméstnanctm $koleni o pravnich

a ostatnich predpisech k zajisténi bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci, ktera doplnuji jejich kvalifika¢ni predpoklady
a pozadavky pro vykon prace, jez se tykaji jejich prace a pra-
covisté, a pravidelné ovéruje znalosti téchto predpist a vyza-
duje a kontroluje jejich dodrzovani. Zaméstnanci jsou povinni
dodrzovat pravni a ostatni predpisy a pokyny k zajisténi bez-
pecnosti a ochrany zdravi pfi praci, s nimiz byli Fadné sezna-
meni, a fidit se zasadami bezpec¢ného chovani na pracovisti
ainformacemi, které jim SSC AV CR poskytuje. Soucasti sys-
tému zvySovani poznatkd zaméstnancl v oblasti bezpe¢nosti
a ochrany pfi praci jsou periodicka skoleni (doskolovani) spo-
jena s ovérovanim znalosti. Lhity periodickych skoleni (do-
Skolovani) o BOZP jsou s ohledem na vysledky dosavadni pra-
covni Urazovosti a rizikovosti prace v SSC AV CR stanoveny
nasledovné: a) pro vedouci zaméstnance na 1x za tfi roky,

b) pro administrativni zaméstnance a provozni zaméstnance
1x za tfi roky.
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8. Sifeni a vyuzivani vysledkd [+

VSichni vyzkumni pracovnici by v souladu
se smluvnimi ustanovenimi méli zajistit,
aby vysledky jejich vyzkumu byly Sifeny
a vyuzivany, napf. sdélovany, pfedavany
do jinych vyzkumnych zafizeni nebo pfi-
padné uvadény na trh. Zejména zkuseni
vyzkumni pracovnici by méli hrat vedouci

Stredisko spole¢nych ¢&innosti AV CR, v. v. i. | 02/2023

SSC je pIné v souladu s danym
ustanovenim Charty a kodexu

a v soucasné dobé neni vyzado-
vana zadna akce.

GAP 8

Nicméné situaci nadale monitoru-
jeme a jako prostor zlepSeni na-
chazime v prekladu Vyroéni zpravy

BOZP i GDPR zpracovano ve vnitfnich predpisech SSC.

SSC ma zfizenou pozici zmocnénce pro GDPR a zaroven ma im-
plementované normy tykajici se GDPR ve vnitfcich predpisech.

Navrhy:

Vytvoreni manudlu pro zaméstnance (vyzkumné pracovniky),
ve kterém budou seznameni se zakladnimi aspekty Kolektivni
smlouvy (v¢etné BOZP) a vytvoreni anglické mutace.

Priprava pilotniho projektu online $koleni o ochrané zdravi
a bezpecnosti.

V ramci SSC bude nutné zavedeni procesu, kdy vsechny vy-
zkumné projekty budou konzultovany s povéfenym odborem
(napf. CeTTAV) zejména pro zajisténi radné spravy dusevniho
vlastnictvi a zajisténi radné informovanosti o smluvnich za-
vazcich v rdmci feseni vyzkumnych projektd.

Vytvoreni metodického pokynu pro praci s utajovanymi infor-
macemi a s obchodnim tajemstvim, v€etné uzavienych smluv-
nich zavazkd pro ochranu dusevniho vlastnictvi. Zajisténi kva-
litniho proskoleni relevantnich vyzkumnych pracovnikd.

Vnitfni predpisovy ramec:

Zfizovaci listina SSC

Soucasna praxe:

Kazdoro¢né vydana Vyrocni zprava informuje kromé jiného
o vysledcich v oblasti transferu technologii a v oblasti Sifeni
a vyuzivani vysledkd.
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roli pfi zajisténi plodného vyzkumu a ko-
mercializace nebo zpfistupneéni jeho vy-
sledkil (pfipadné oboji) pokazdé, kdy se
naskytne vhodna prilezitost.

9. Verejny zavazek +/-

Vyzkumni pracovnici by méli zajistit, aby
s jejich vyzkumnou ¢innosti byla obezna-
mena Siroka verejnost takovym zpUso-
bem, ze bude pochopena nejen odbor-
niky, 2 napomahat tak ke zlepseni véd-
nich znalosti verejnosti. PFimé spojeni

s vefejnosti pomUze vyzkumnym pracov-
nikim lépe pochopit zajem verejnosti

Stredisko spole¢nych ¢&innosti AV CR, v. v. i. | 02/2023

do angli¢tiny a v doplnéni Zfizo-
vaci listiny SSC v které, je mozné
vice zdUraznit ulohu SSC pfi Sifeni
vysledkl vyzkumu formou publi-
kaci, vzdélavani a transferem zna-
losti a technologii.

V soucasné praxi je zodpovédnost
za Sifeni a vyuzivani vysledkud vy-
zkumu prenesena na smluvni vy-
zkumné partnery. SSC v tuto chvili
nema zpracovanou strategii pro Si-
feni vysledkd vyzkumu (a jiné od-
borné prace) a jejich uplatiovani
v praxi jinou formou, nez je popu-
larizace.

SSC je plné v souladu s danym
ustanovenim Charty a kodexu

a v soucasné dobé neni vyzado-
vana zadna pfima akce ze strany
SsC.

GAP 9

Existuje Portal TZT AV CR HS spravovany SSC - CETTAV obsa-
hujici jak informace o vyuziti vysledku tak i databazi vysledki
s aplik. Potencialem.

CETTAV navic pomaha aktivné a vyuzivanim vysledklm skrze
vedeni pripadd komercializace, zajistuje Sifeni informaci a vy-
sledkll vyzkumu skrze Portal, socidlni sité (Facebook, In-
stagram, Twitter, Linkendin), zapojuje a vzdélava v této ob-
lasti pracovniky ustavil AV CR (editofi, transferafi), pomaha

s tvorbou nabidkovych listl technologii, zafizeni a laboratofi.

Navrhy na zlepseni:

Prelozeni Vyro¢ni zpravy do angli¢tiny.

Doplnéni zfizovaci listiny SSC, kde vice zdtraznit tlohu SSC pri
Sifeni vysledkd vyzkumu formou publikaci, vzdélavani a trans-
ferem znalosti a technologii.

Nastavit pravidla pro Sifeni také vlastnich vysledku (nikoli jen
cizich) - “licenéni strategie” a zajisténi vyvazenych smluvnich
podminek pfi realizovaném vyzkumu ve spolupraci.

Legislativa:

Zakon €. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experimental-
niho vyvoje a inovaci

SSC prostiednictvim Divize vnéjsich vztahl organizuje popula-
rizacni akce pro vefejnost a poradame nejvétsi védecké popu-
larizaéni udalosti v Ceské republice a dalsi prednasky, vystavy
a jiné akce. Marketingové a produkéné podporuje ostatni pra-
covisté Akademie véd CR pfi organizaci jejich vlastnich popu-
lariza¢nich akci. Organizuje oficialni udalosti Akademie véd
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o priority ve védeé a technologii, a také jeji
obavy.

Stredisko spole¢nych ¢&innosti AV CR, v. v. i. | 02/2023

Nicméné situaci nadale monitoru-
jeme a jako prostor zlepseni na-
chazime v prekladu Vyrocni zpravy
do anglictiny.

CR a vytvafi platformu pro podporu a spolupraci populariza-
tord védy. Napfiklad pofada nejvétsi védecky festival v Ceské
republice, ktery zahrnuje prednasky, vystavy, dny otevienych
dvefi, promitani dokumentarnich filml, workshopy, védecké
kavarny a dalsi aktivity, které pokryvaji vsechny védecké
obory a konaji se napfi¢ celou republikou. Festival navstivi
kazdorocné desetitisice navstévnikd. Organizuje nejvétsi po-
pularné-nauénou akci v Ceské republice - Veletrh védy

AV CR, kde jsou prezentovany jednotliva pracovisté AV CR.
Tyden mozku - cyklus pfednasek o nejnoveéjsich objevech ve
vyzkumu mozku a neurovédach, ktery je soucasti Brain
Awareness Week - celosvétové kampané na zvyseni pove-
domi vefejnosti o Uspésich a prinosech vyzkumu mozku. Pro-
jekt Otevrena véda se soustfedi na zvySovani zajmu o veédu

a vyzkum. Zajistuje staze pro talentované studenty na praco-
vistich AV CR, seznamuje pedagogy s pokusy z oblasti bota-
niky, chemie a fyziky, které mohou aplikovat pfi vyuce. Po-
fada odborné prednasky, exkurze, vystavy a dalsi akce pro
odbornou i laickou vefejnost. Védce a popularizatory vedy
uci, jak komunikovat s médii.

SSC AVCR vlastni Nakladatelstvi Academia, které dlouhodobé
zaujima respektované misto mezi nakladatelskymi domy

v Ceské republice a patfi mezi vydavatele s nejvétsim portfo-
liem titull. Ro¢né vyda okolo stovky novinek a dotisky jiz vy-
slych publikaci. Vydava puvodni védecké monografie, prace
¢eskych védcu, ale i dila klasikd védy, preklady, popularné-
naucnou literaturu, encyklopedicka dila nebo slovniky.
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10. Zakaz diskriminace

Zaméstnavatelé a/nebo investori by méli
zajistit co nejprinosné;jsi vyzkumné nebo
vyzkumneé-vzdélavaci prostfedi a poskyt-
nout pfislusné vybaveni, prostfedky

a moznosti, zejména pro dalkovou spolu-
praci prostrednictvim vyzkumnych siti,

a dbat na dodrzovani narodnich nebo od-
vétvovych predpist tykajicich se zdravi

a bezpecnosti ve vyzkumu. Investofi by
méli zajistit pfimérené zdroje na podporu
dohodnutého pracovniho programu.

Stredisko spole¢nych ¢&innosti AV CR, v. v. i. | 02/2023

+/-

Z pravidelného prizkumu spokoje-
nosti zaméstnancu vyplyva, ze né-
jakou formu diskriminace nebo ne-
pratelského chovani vyjimecné
pocituji. Kazdé takové pfipomince
je vénovana patficna pozornost.

U relevantnich pozic je plné k dis-
pozici technické vybaveni pro dal-
kovou spolupraci a je zajistén pfi-
stup do vyzkumnych siti v rdmci
struktur AV CR.

GAP 10

Vzhledem ke specifikim organi-
zace a pracovni naplni se cizinci
mezi zaméstnanci vyskytuji pouze
ojedinéle. Z tohoto diivodu dosud
nejsou k dispozici stézejni interni
predpisy v AJ. Pro tyto zamést-
nance je také obtizné zapojit se do
¢eské komunikace a mnoho jejich
kolegli odmita komunikaci v AJ.

Kazdoro¢né vydana Vyrocni zprava informuje kromé jiného
o vysledcich v oblasti transferu technologii a v oblasti Sifeni
a vyuzivani vysledkd.

Navrhy na zlepseni:

Prelozeni Vyrocni zpravy do anglictiny.

Legislativa:

Ustavni zakon ¢. 23/1991 Sb., LISTINA ZAKLADNICH PRAV
A SVOBOD

Zakonik prace, zakon ¢. 262/2006 Sb.
Antidiskriminacni zakon ¢. 198/2009 Sb.
Z3akon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti
Vnitini predpis:

Pracovni rad 11I/R/2021

Soucasna praxe:

V rdmci organizace je zavedena praxe “Compliance ma-
nagement”, zaméstnanclm je k dispozici schranka na duavérné
oznamovani porusovani zasad etického kodexu Akademie véd CR.

Jsou vytvareny podminky pro dvojjazy¢né prostredi tim, ze
jsou organizovany jazykové kurzy, které jsou pro zamest-
nance zdarma.

Pristup k dalSimu vzdélavani je umoznén vsem zaméstnancim
bez rozdilu.

Odmeénovani zaméstnancu se fidi Mzdovym fadem.
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11. Systém hodnoceni

Zaméstnavatelé a/nebo investori by méli
zavést pro vsechny vyzkumné pracovniky,
vcetné zkusenych vyzkumnych pracov-
nikd, systémy hodnoceni, které by umoz-
novaly pravidelné a prihledné hodnoceni
pracovniho vykonu nezavislym vyborem
(u zkusenych vyzkumnych pracovnik
nejlépe mezinarodnim).

Tyto systémy hodnoceni by mély brat

v Uvahu jejich védeckou tvorfivost a vy-
sledky, napf. publikace, patenty, fizeni vy-
zkumu, pedagogickou a lektorskou praci,
dohled, instruktaz, narodni nebo mezina-
rodni spolupraci, spravni ukoly, ¢innosti
spojené se zlepsovanim verejného pové-
domi a mobility, a mélo by se k nim pfihli-
Zet pfi kariérnim postupu.

Stredisko spole¢nych ¢&innosti AV CR, v. v. i. | 02/2023

GAP 11

Systém hodnoceni neexistuje

v elektronické formé a predstavuje
pro hodnotitele zna¢nou adminis-
trativni zatéz.

Vystupy z hodnoceni nejsou vyuzi-
vany tak, jak by mohly byt.

Neexistuje tzv. 360° hodnoceni,
které by poskytovalo zpétnou
vazbu na vykon zejména mana-
Zer( a klicovych zaméstnancu.

SSC jako soucast AV CR je pravi-
delné hodnocena panelem hodno-
titell (nikoli mezinarodnim) v sou-
ladu s postupy hodnoceni jinych
vyzkumnych pracovist zfizovanych

Systém Cerpani benefitll je zcela transparentni.

Pozice jsou obsazovany na zakladé otevrenych vybérovych fizeni.
Navrhy:

Vytvoreni a zverejnéni anglickych prekladl stézejnich pred-
pisti SSC.

Vypracovani etického kodexu organizace.

Zpristupnéni relevantnich pozic také mezinarodnimu pro-
stfedi, zejména v DVV a v CeTTAV (anglicka verze).

Vnitini predpis:

Prikaz reditele 5/2019

Soucasna praxe:

Hodnoceni zaméstnancu probihd jednou ro¢né a upravuje ho
Prikaz feditele. Zaméstnanci nejprve provedou sebehodnoceni
podle struktury stanovené jejich nadfizenym. Nasledné pro-
biha individudlni rozhovor s nadfizenym. Hodnoti se plnéni
cild, které byly stanoveny pfedchozi rok, stanovuji se nové
cile na dalsi obdobi. Dale se hodnoti vykonnost zaméstnance,
jeho pracovni chovani, motivace, soulad s hodnotami organi-
zace apod. Soucasti hodnoceni je i plan dalsiho rozvoje

a vzdélavani.

Organizace hodnoticiho procesu probiha vertikalné z arovné
feditele pres vsechny fidici stupné az po jednotlivé zamést-
nance. Vétsinou hodnoti vedouci zaméstnanec svého bezpro-
stfedné podfizeného zaméstnance.

strana 16 z 41



Stredisko spole¢nych ¢innosti
Akademie véd CR

NABOR A VYBER

12. Nabor +/-

Zaméstnavatelé a/nebo investori by méli
zarucit presné stanovené vstupni a nabo-
rové normy pro vyzkumné pracovniky,
obzvlasté na pocatku jejich kariéry, které
by usnadnily pfistup znevyhodnénym sku-
pindm nebo vyzkumnym pracovnikim pfi
navratu k vyzkumné cinnosti, véetné uci-
tell (na vSech stupnich) pfi navratu k vy-
zkumné cinnosti. Zameéstnavatelé a/nebo
investofi by se pfi jmenovani nebo pfiji-
mani vyzkumnych pracovnik méli drzet

Stredisko spole¢nych ¢&innosti AV CR, v. v. i. | 02/2023

AV CR, dosud v3ak, byla hodno-
cena cinnost zejména infrastruk-
turni, nikoli vyzkumna.

GAP 12

Zameéstnanci nemaji na intranetu
k dispozici dokument OTM-R.

Neexistuje jednotny Kodex pro
pfijimani novych zaméstnancd, kri-
téria jsou definovana ad-hoc pro
kazdou pozici zvlast. Je nutné po-
silovat tzv. “Employer branding”.

V soucasné dobé je na hodnoceni navazano odménovani
pouze u klicovych zaméstnanct (cilové odmény).

Navrhy:

Digitalizace procesu hodnoceni napf. pomoci aplikace, ktera
bude soucasti personalniho systému.

Zlepseni prace s vystupy z hodnoceni a jejich vyuziti napf.
v ramci strategickych workshopt na rGiznych urovnich vedeni.

Zavedeni 360° zpétné vazby pro manazery a klicové zamést-
nance

Priprava na hodnoceni vyzkumnych aktivit SSC v souladu
s obvyklymi postupy v SSH (Social Sciecnes & Humanities =
3. Védni oblast, kam by mélo SSC patfit).

Legislativa:
zak. ¢. 262/2006 Sbh., zakonik prace

zak. ¢. 110/2019 Sb., zakon o zpracovani osobnich udajl

Soucasna praxe:

Zasady stanovené v Kodexu chovani pro pfijimani vyzkum-
nych pracovnikl aplikujeme v rdmci moznosti v nasi organi-
zaci na vsechny pracovni pozice.

Zaméstnavame hendikepované a cizince

Prijimame zameéstnance na zacatku jejich pracovni kariéry
i starsi (sledujeme vékovou strukturu)
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zasad stanovenych v Kodexu chovani pro
pfijimani vyzkumnych pracovnik

13. Naborovy fad, kodex +/-

Zaméstnavatelé a/nebo investori by méli
stanovit oteviené, ucinné, prihledné,
pfiznivé a mezinarodné srovnatelné pfiji-
maci postupy, pfiméfené upraveneé pro
typ zverejnénych pracovnich mist. Ozna-
meni by méla obsahovat obsahly popis
pozadovanych znalosti a dovednosti a ne-
méla by byt pfilis uzce specializovana,
aby se neodradili vhodni uchazeci. Za-
méstnavatelé by méli pfilozit popis pra-
covnich podminek a prava, véetné vyhli-
dek kariérniho rlstu. Stanovena lhdta
mezi zvefejnénim volného pracovniho
mista nebo vypsanim vybérového fizeni
a datem uzaverky pro podani pfihlasky
vSak musi byt realisticka.
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Viz bod 12.
GAP 13

Pravidla upravujici elektronické in-
zerovani volnych pozic, termind

a osob odpovédnych za elektro-
nické publikovani nejsou defino-
vana. V inzerci chybi konkrétni po-
pis kariérniho rlstu. Zaméstnanci
maji malé povédomi o nove vy-
psanych vybérovych fizenich.

Inzeraty jsou pojimany v souladu
s formalni strukturou a jejich
atraktivita neodpovida souc¢asnym
trenddm ndboru vyzkumnych

a kreativnich pracovnikd.

Dafi se nam dodrzovat genderovou diverzitu, kterou sledujeme
v rdmci managementu i v ramci celé organizace (viz bod 27)

Pri zvefejnovani volnych pracovnich mist vyuzivame réizné in-
zertni portaly v zavislosti na typu pracovni pozice. Pouzivani
riznych inzertnich webu dle typu pracovni pozice (viz bod 13).

Navrh:
Vytvoreni dokumentu OTM-R.

Vytvoreni Kodexu pro pfijimani novych zaméstnancd.

Legislativa:
zak. ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

Soucasna praxe:

Volna pracovni mista inzerujeme na webovych strankach SSC,
AV CR, na pracovnich portélech, na LinkedIn, pfip. dalsich so-
cialnich sitich. Zuc¢astriujeme se Veletrh( prace.

V inzerci uvadime informace o nasi organizaci, popis pracovni
pozice, pozadavky na praxi a vzdélani, termin nastupu, typ
smlouvy, pro koho je pozice vhodna, benefity poskytované
zameéstnavatelem, termin pro zaslani CV kandidatem. Ve spe-
cifickych pripadech kontaktujeme stfedni a vysoké skoly
pfimo e-mailem nebo oslovujeme vhodné kandidaty prostred-
nictvim LinkedIn.

Navrh:
Vytvoreni pravidel pro inzerovani volnych pozic.

Zlep3eni vdeobecného povédomi o aktualnich vybérovych fizeni.
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14. Vybér, kodex +/-

Vybérové vybory by meély sloucit rozli¢né
odborné znalosti a dovednosti a mély by
odrazet vyvazeny pomér mezi muzi a ze-
nami, a v pfipadé nutnosti a moznosti za-
hrnout ¢leny z rGznych odvétvi (verejného
a soukromého) a obord, zejména z jinych
zemi a s odpovidajici praxi pro ohodno-
ceni kandidata. V rdmci moznosti by se
mél pouzit Siroky rozsah vybérovych po-
stupu, jako jsou externi odborné posudky
a Ustni pohovory. Clenové vybérovych vy-
borl by méli byt pfislusné odborné vy-
Skoleni

Stredisko spole¢nych ¢&innosti AV CR, v. v. i. | 02/2023

GAP 14

Chybi metodika pro vybérova fi-
zeni na rizné pozice a metodika
pro ¢leny vybéroveé komise (jaké
otazky jsou a nejsou vhodné, ¢a-
sova dotace...) V pripadé navyseni
poctu védeckych pracovnikd bude
nutné zohlednit a zapracovat Kari-
érni rad Akademie véd CR.

Vyuziti marketingového pfistupu k relevantnim pozicim, pFi-
zpUsobeni textu a zatraktivnéni popisu pozice bez nutnosti
pouzivat formalni slovnik struktury pozic.

Legislativa:
zak. €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Soucasna praxe:

Podporujeme genderovou diverzitu, nediskriminujeme cizince,
nediskriminujeme uchazece o zaméstnani na zaklade véku.

Vybérova fizeni probihaji nasledujicim zptisobem:

Slozeni komise: HR specialista, zastupce odborného useku
(pfimy nadrizeny + kolega), min. 2 ¢lenové

1. kolo: rozhovor

2.kolo: pripadové studie, testy, praktické zkousky... (zalezi na
pozici).

3. kolo: zavérec¢ny rozhovor osobné (zalezi na pozici), pfi-
padné testovani v Assessment centru a manazerskych a klico-
vych pozice.

Pred pohovorem se kona kratké proskoleni ¢lend komise
(napf. upozornéni na neetické otazky).

Po skonceni vybérového fizeni pfijimame zpétnou vazbu od
uchazect. Sledujeme délku naboru (celkova délka, rychlost
nasi reakce...)

Vyuzivame referenci a pracovnich posudkd.
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15. Transparentnost

Uchazeci by jesté pred vybérem méli byt
informovani o vybérovém fizeni a o krité-
riich vybéru, o poctu volnych mist a vy-
hlidkach kariérniho rlistu. Po ukonceni vy-
bérového fizeni by rovnéz méli byt obe-
znameni se silnymi a slabymi strankami
své kandidatury.

16. Hodnoceni zasluh

Vybérové fizeni by mélo vzit v tvahu cel-
kovou praxi kandidatd. Prestoze je hlavni
pozornost zameérfena na celkové schop-
nosti ve vyzkumném oboru, mél by se

Stredisko spole¢nych ¢&innosti AV CR, v. v. i. | 02/2023

+/-

+/ -

GAP 15

Podrobna zpétna vazba neni po-
skytovana po vybérovém fizeni
neuspésnym kandidatim vzdy, ale
pouze na vyzadani.

Od uchazecll neni pozadovana
zpétna vazba po 1. kole.

Jako zamitava odpovéd je pouzi-
van pouze jeden typ Sablony,
kterd neobsahuje divody zamit-
nuti.

V soucasné situaci a vzhledem ke
specifikim organizace je pro nds

tento bod relevantni pouze z ¢asti.

Navrhy:

Pro zvyseni efektivity vybérového fizeni vytvofit postup a tam,
kde je to mozné, poradat 1. kolo vybérového fizeni online.

Pripravit E-learningovy modul pro ¢leny vybérovych komisi.

Shirat zpétnou vazby od vsech uchazect po 1. kole.

Soucasna praxe:

V inzerci uvadime pocet volnych mist.
Kritéria vybeéru reflektuji kvalifika¢ni pozadavky.

Jiz v pribéhul. Kola informujeme o dalSim postupu, terminech
apod.

Poskytujeme zpétnou vazbu uchaze¢iim - vsechny informu-
jeme o ukonceni a vysledku vybérového fizeni, podrobnéjsi
zpétnou vazbu poskytujeme na vyzadani

Informuje o moznostech kariérniho rlstu (u relevantnich pozic).
Navrhy:

Zavedeni procesu poskytovani zpétné vazby.

Zlepseni procesu sbéru zpétné vazby od uchazecu.

Vylepseni formalnich $ablon pro neuspésné uchazece.

Soucasna praxe:

Hodnotime pfedchozi praxi na podobnych pozicich.

Vyuzivame reference od predchozich zaméstnavateld.
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brat ohled i na tvofivost a stupen nezavis- Jsme si védomi, Ze s pfipadnym Nechdavame si predlozit pracovni portfolio u nékterych pozic
losti. To znamena3, ze zasluhy by se mély zvysenym poctem védeckych pra-  (grafik, fotograf, vyzkum...) Sou¢asny proces vybéru spoléha
posuzovat kvalitativné i kvantitativné covnikl bude nutné v internich na osobni zkusenosti ¢lenll vybérové komise, nikoliv na for-
amél by byt kladen dliraz nejen na mnoz- dokumentech doplnit v popisu po- malizovaném protokolu. Objektivni hodnoceni kvalitativnich
stvi publikaci, ale i na vynikajici vysledky stupu pro vybér vyzkumnych pra-  kritérii je pomérné komplikované a v soucasné dobé neexis-
ziskané béhem rozmanité profesni drahy. covnik® kvalitativni kritéria, aby tuje Zadny standardni postup pro prezkum téchto aspektu.
Podil bibliometrickych ukazatelt by mél bylo zajisténo komplexni hodno-

V soucasné fazi nejsou vyzadovana zadna konkrétni pfima
opatreni, nicméné v ramci formulovani politiky OTM-R bude
vytvoren dokument OTM-R (Viz bod 12).

byt fadné vyvazen v ramci Sirsi fady hod- ceni uchazecu.
noticich kritérii, jako jsou vyuka, dohled,

prace v kolektivu, transfer znalosti, fizeni

vyzkumnych pracovnikl a ¢innosti spo-

jené se zlepSovanim povédomi verejnosti.

Pro uchazece z primyslového prostredi

musi byt zvlastni pozornost vénovana pfi-

spévkdm k patentlim, vyvoji a vynalezim

17. Zmény v casovém poradi Zivotopisu ++ Princip je plné implementovan. Soucasna praxe:

Preruseni kariéry nebo zmény v ¢asovém GAP 17 Zmény v casovém poradi zivotopist a preruseni kariéry jsou
poradi zivotopist by nemély byt posuzo- jiz FAdné zohlednény.

i . ; ) Chybi pouze formalni ukotveni
vany negativné, ale mélo by se na né

v ramci vnitfnich predpistl, spolé- Dotazujeme se na prubéh kariéry. Pferuseni kariéry neni da-

pohllzetja.ko |:1a vioj kar|e’ry,wa t(?dyjako hame na zkusenosti ¢lenl vybé- vod pro diskriminaci a vylouc¢eni z vybérového fizeni.
na potenciondlné hodnotny pfispévek rové komise

profesniho vyvoje vyzkumnych pracov- Navrhy:
nik( k rozmanité profesni draze. Uchaze-
¢um by proto mélo byt povoleno predlozit
dikazné podlozené zZivotopisy odrazejici
uceleny soubor dosazenych vysledki
avhodnou odbornou kvalifikaci pro misto,
0 néz se uchazeji.

Aktualizace vnitfniho predpisu.
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18. Uznavani zkusenosti s mobilitou

Kazda zkusenost s mobilitou, napf. pobyt
Vv jiné zemi/regionu nebo v jiném vyzkum-
ném zafizeni (vefejném nebo soukro-
mém), nebo zména oboru ¢i odvétvi, at uz
v ramci pocatecni odborné vyzkumné pfi-
pravy nebo v pozdéjsi etapé kariéry vy-
zkumného pracovnika, nebo zkusenost

s virtualni mobilitou, by mély byt povazo-
vany za hodnotny prispévek profesniho
rozvoje vyzkumného pracovnika

19. Uznani kvalifikace

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli
stanovit odpovidajici posuzovani a hod-
noceni akademické a odborné kvalifikace
veetné neformalni kvalifikace vSech vy-
zkumnych pracovnikl, zejména v ramci
mezinarodni a pracovni mobility. Méli by
se vzajemné informovat a ziskat celkovy
prehled o pravidlech, postupech a nor-
mach upravujicich uznavani téchto kvalifi-
kaci a nasledné prozkoumat platné na-
rodni pravni predpisy, dohody a zvlastni
pravidla pro uznavani téchto kvalifikaci
vsemi moznymi cestami

Stredisko spole¢nych ¢&innosti AV CR, v. v. i. | 02/2023

+/-

V soucasné situaci a vzhledem ke
specifiklim organizace je pro nas

tento bod relevantni pouze z ¢asti.

Se zvysenym poctem védeckych
pracovnikll se zohlednénim mobi-
lity jako cenného prispévku k pro-
fesnimu rozvoji uchazece a jejiho
vyznamu se pfi vybéru nejvhod-
néjsSiho kandidata budeme pat-
ficné zabyvat.

Vyzkumné skupiny a jejich struk-
tura se v SSC teprve formuji. Kom-
petence a schopnosti pro katego-
rie vyzkumnych pracovnik( budou
teprve stanoveny. Koncepce ne-
formalni kvalifikace, jeji definice
avyznam v procesu vybéru nej-
vhodnéjsiho uchazece neni v sou-
¢asnosti na SSC definovana a ¢le-
nové vybérovych komisi dosud
nejsou seznameni s oblasti uzna-
vani neformalni kvalifikace ve vy-
bérovém fizeni.

Soucasna praxe:

Odborné zkusenosti ziskané v zahranic¢i uznadvame a hodno-
time pozitivné.

Vitame i mobilitu v ramci republiky, mezioborovou mobilitu,
mobilitu mezi jednotlivymi pracovisti.

Soucasna praxe:

Uroven odborné kvalifikace je hodnocena na zakladé posou-
zeni vSech dokumentl pozadovanych pro vybérové fizeni

a materidlt predlozenych jednotlivymi uchazeci pro podporu
jejich kandidatury.

Hodnotime kladné relevantni studium v zahranici a plné uzna-
vame praxi v zahranici.

V soucasné dobé nejsou vyzadovana zadna konkrétni pfima
opatreni.

strana 22 z 41



©

Stredisko spole¢nych ¢innosti
Akademie véd CR

20. Sluzebni vék

Stupen pozadované kvalifikace by mél
odpovidat pozadavkim pracovniho mista
a nemél by predstavovat vstupni pre-
kazku. Uznavani a hodnoceni kvalifikaci
by mélo byt zaméfeno spiSe na posouzeni
vysledkd, jichz dana osoba dosahla, nez
na jeji poméry nebo na poveést instituce,
v niz nabyla své kvalifikace. | kdyz pra-
covni kvalifikace mlze byt ziskana na po-
¢atku dlouhé kariéry, mél by byt uznan

i model celozivotniho profesniho rozvoje.

21. Jmenovani postdoktorandt

Instituce, které jmenuji vyzkumné pracov-
niky na postdoktorandské pozice, by mély
stanovit jasna pravidla a sméry pro nabor
a jmenovani vyzkumnych pracovnikd

s postdoktorandskym statutem, vcetné
maximalni délky a cilt téchto jmenovani.
Tyto zasady by meély brat v uvahu délku
pfedchozich postdoktorandskych pozic

v jinych institucich a také skutec¢nost, ze
postdoktorandsky statut by mél byt pre-
chodny a mél by mit zejména za cil po-
skytnout dal$i moznosti pro profesni roz-
voj v ramci vedecké kariéry s vyhlidkou
na dlouhodoby pracovni postup.
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++

+/-

PIné implementovano.

Soucasna praxe:

Stupen pozadované kvalifikace vzdy pIné odpovida narokiim
pracovniho mista. Zaméstnance nediskriminujeme na zakladé
poveésti instituce, ve které dosahl predchozich vysledkd nebo

pozadované délky praxe.

Nejsou vyzadovana zadna konkrétni pfima opatfeni.

V soucasné situaci a vzhledem ke  V soucasné fazi nejsou vyzadovana zadna konkrétni pfima

specifiklim organizace neni pozice opatreni.

postdoc systémové kategorizo-
vana. S pfipadnym zvySenym po-
¢tem védeckych pracovniki se
timto bodem budeme dale zabyvat
a pozice védeckych pracovnikl
budou systémove kategorizovany.
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PRACOVNi PODMINKY A SOCIALNi ZABEZPECENI

22. Uznavani profese

Vsichni vyzkumni pracovnici, ktefi se vé-
nuji vyzkumnému povolani, by méli byt
uznavani jako prislusnici profesni skupiny
a meélo by se s nimi odpovidajicim zpUso-
bem jednat. Mélo by tomu tak byt jiz na
zacatku jejich kariéry, zejména na post-
gradudlni Urovni, a dale pak na vsech
stupnich bez ohledu na jejich zafazeni na
narodni Urovni (napf. zaméstnanec, post-
gradualni student, stipendista s doktor-
skym titulem, urednik).

23. Vyzkumné prostredi

Zameéstnavatelé a/nebo investofi by méli
zajistit co nejprinosnéjsi vyzkumné nebo
vyzkumné-vzdeélavaci prostfedi a poskyt-
nout pfislusné vybaveni, prostredky

a moznosti, zejména pro dalkovou spolu-
praci prostfednictvim vyzkumnych siti,

a dbat na dodrzovani narodnich nebo od-
vétvovych predpish tykajicich se zdravi

a bezpecnosti ve vyzkumu. Investofi by
méli zajistit pfimérené zdroje na podporu
dohodnutého pracovniho programu
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+/-

+/-

V soucasné situaci a vzhledem ke
specifiklim organizace pro nas
tento bod neni relevantni. S pfi-
padnym zvysenym poctem vedec-
kych pracovniki se timto bodem
budeme dale zabyvat a v internich
dokumentech bude podrobné de-
finovano, kdo je vyzkumny pra-
covnik, pozadavky na kvalifikaci

a charakteristiy vykonavané prace.

V soucasné situaci a vzhledem ke
specifiklim organizace je pro nas
tento bod relevantni pouze z ¢asti.

S pfipadnym zvysenym poctem
védeckych pracovnikl se timto
bodem budeme dale zabyvat na-
pfiklad pfidanim prostoru v jiz pra-
videlné Anketé spokojenosti za-
méstnanc.

GAP 23

Viz bod 21.

V soucasné fazi nejsou vyzadovana zadna konkrétni pfima
opatreni.

Legislativa:

Zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané
verejného zdravi a o zméné nékterych
souvisejicich zakon(

Nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb. nafizeni o podrobnéjsich poza-
davcich na pracovisté a pracovni prostredi

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Zakon ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpec-
nosti a ochrany zdravi pfi praci

strana 24 z 41



Stredisko spole¢nych ¢innosti
Akademie véd CR

24. Pracovni podminky +/-

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by meli
zajistit, aby pracovni podminky vyzkum-
nych pracovnikd, véetné zdravotné posti-
Zzenych vyzkumnych pracovniki, byly

v pfipadé potfeby dostatecneé pruzné

k uspéSnému provadéni vyzkumu v sou-
ladu s platnymi narodnimi pravnimi pred-
pisy a narodnimi nebo odvéetvovymi ko-
lektivnimi smlouvami. Jejich cilem by
mélo byt poskytnuti pracovnich podminek
umoznujicich vyzkumnym pracovnikdm
obou pohlavi spojit rodinu a praci, déti
arozvoj kariéry. Zvlastni pozornost by
mimo jiné méla byt vénovana flexibilni
pracovni dobe, praci na ¢astecny uvazek
a dlouhodobému volnu (sabbatical leave),
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Vnitfni predpisy tykajici se bez-
pecnosti a ochrany zdravi jsou
k dispozici pouze v ¢eském jazyce.

GAP24

Chybi formalni model flexibility
prace pro jednotlivé useky organi-
zace, ktery by reagoval na soucas-
nou epidemickou situaci.

Kapacita détskych skupin, které
umoznuji rodicm dFivejsi navrat
do prace, je omezena.

Interni komunikacni platforma (In-
tranet) je z pohledu casti zamést-
nancl neprehledna a neobsahuje
interaktivni prvky typu “chat”.

Nékteré pracovné-pravni doku-
menty nejsou dosud digitalizo-
vany.

Soucasna praxe:

VSichni vyzkumni pracovnici jsou vybaveni potfebnymi tech-
nickymi prostifedky pro dalkovou spolupraci a maji pfistup

k informaénim zdrojim dle standard AV CR. V ramci instituce
je zaveden program pro osobni rozvoj pracovnikl a jejich
vzdélavani dle individudlnich potreb

Navrhy:

Preklad relevantnich vnitfnich predpist tykajicich se bezpec-
nosti a ochrany zdravi do anglictiny.

Legislativa:
zak. €. 262/2006 Sb., zakonik prace:

Usneseni ¢. 2/1993 Sb., usneseni pfedsednictva Ceské na-
rodni rady o vyhlaseni LISTINY ZAKLADNICH PRAV A SVOBOD
jako soucasti ustavniho pofadku Ceské republiky

Zakon ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich pro-
stfedcich ochrany pred diskriminaci a o zméné néekterych za-
konl

Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti ¢ast treti

Zakon €. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dite
v détské skupiné

Interni pfedpisy fesi: pracovni dobu, evidenci dochazky, pra-
covni rad, BOZP

Kolektivni smlouva (Gprava nad ramec zdkona)
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stejné jako finan¢nim a spravnim ustano-
venim, jimiz se tato ujednani fidi.
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Soucasna praxe:

SSC nabizi svym zaméstnancdm pruznou pracovni dobu

zkracené uvazky, sdilena pracovni mista, neplacené volno po
rodicovské dovolené. Pravidelné dohlizi na kvalitu pracovniho
prostfedi spolec¢né s poskytovatelem pracovné-lékarskych
sluzeb. V ramci podpory rodi¢t SSC nabizi vlastni predskolni
zarfizeni, moznost prace z domova, vzdélavani a bezbariérovy
pFistup.

Prijimame osoby s nizsi kvalifikaci, kterym poskytneme rekva-
lifika¢ni kurzy.

Hendikepované zaméstnavame pfimo i prostfednictvim doda-
vatelskych sluzeb.

Kazdy rok probiha napfi¢ celou organizaci dotaznikové Setfeni
- Anketa spokojenosti. Kazda pfipominka k pracovnimu pro-
stfedi je individualné rfeSena.

Kazdy rok probihda Hodnoceni zaméstnancl - spokojenost
s pracovnim prostfedim a podnéty ke zlepseni jsou obsahem
pohovoru.

Jsou organizovana Setkani pro rodice na matefské dovolené,
velmi dbame o jejich informovanost a pfipravu na navrat, rodice
na materské dovolené maji pristup ke vzdélavacim kurzim.

VSichni zaméstnanci prochazeji pravidelné skolenim bezpec-
nosti prace.

Zaméstnanci maji moznost si sami v dochazkovém systému
planovat smény (prace z domova, dovolend), schvalovani pro-
biha elektronicky.
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25. Stabilita a stalost zaméstnani ++

Zaméstnavatelé a/nebo investori by méli
zajistit, aby vykonnost vyzkumnych pra-
covnikll nebyla podminéna nestalosti pra-
covnich smluv, a méli by se proto co nej-
vice snazit o zlepSeni pracovnich podmi-
nek vyzkumnych pracovnik( uplatriova-
nim a dodrzovanim zdsad a podminek
upravenych ve smérnici EU o praci na
dobu urcitou.

26. Financovani a mzdy +/-

Zaméstnavatelé a/nebo investori by méli
zajistit, aby vyzkumnym pracovnikiim byly

Stredisko spole¢nych ¢&innosti AV CR, v. v. i. | 02/2023

PIné implementovano.

GAP 25

S ohledem na skute¢nost, ze vy-
zkumna cinnost je témér vyhradné
realizovana na zakladé projektd, je
opakované uzavirani smluv na
dobu trvani vyzkumnych projektt
problém v celé CR.

GAP 26

Systém odménovani formou bene-
fitd neni dostatecné transparentni,

Cast pracovné-pravni agendy je evidovana a schvalovana
elektronicky.

Navrhy na zlepseni:

Formalizovat podminky pro hybridni zpUsob prace - prace
zdomova.

Vytvoreni uzivatelsky privétivéjsi podoby Intranetu.
Digitalizace vesSkeré pracovné-pravni agendy.

Skoleni bezpeénosti prace formou e-learningu.

Legislativa:
Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace

Smérnice 99/70/ES

Soucasna praxe:

Prvni pracovni smlouva je v souladu s legislativou uzavirana
na dobu urcitou, poté doba neurcita u vétsiny pracovnich po-
zic. U projektovych pozic je pracovni smlouva uzaviena dle
délky trvani projektu.

Navrhy:

SSC by mélo zvazit u pracovnikd s vysokym potencidlem k vy-
zkumné ¢innosti zajisténi jejich financovani z jinych nez pro-
jektovych zdroja.

Legislativa:
Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace
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poskytnuty slusné a pritazlivé podminky
financovani a/nebo mzdové podminky

s pfiméfenym a slusnym socialnim zabez-
pecenim (véetné nemocenskych davek
arodinnych pridavku, dichodového za-
bezpeceni a davek v nezaméstnanosti)

v souladu s existujicimi narodnimi prav-
nimi pfedpisy a s narodnimi nebo oboro-
vymi kolektivnimi smlouvami. Vztahuje se
to na vyzkumné pracovniky na vsech
stupnich povolani véetné vyzkumnych
pracovnikll na poc¢atecnich stupnich, pri-
meéfené jejich pravnimu postaveni, vykonu
a stupni kvalifikace a/nebo odpovédnosti.

Stredisko spole¢nych ¢&innosti AV CR, v. v. i. | 02/2023

mezi zaméstnanci o nich neni do-
state¢né povedomi.

Nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., nafizeni vlady o minimalni

ného pracovniho prostfedi a o vysi priplatku ke mzdé za praci
ve ztizeném pracovnim prostredi

Zakon €. 589/1992 Sb., Ceské narodni rady o pojistném na
socialni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstna-
nosti pojistném na socidlni zabezpeceni

Zakon €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi- Zakon
¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi

Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti
Zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

Vnitfni pfedpisovy rdmec:

Mzdovy fad (pravidelné aktualizovany)
Kolektivni smlouva (aktualizovana 1x ro¢né)
Kvalifika¢ni Fad AV CR

Soucasna praxe:

Ueastnime se mzdovych prizkum(, benchmarkingu s firmami
z podobného oboru, vysledky zohlednujeme v planu mzdo-
vych nakladd, ktery se kazdoro¢né tvofi a projednava.

Poskytujeme pfispévek na penzijni pojisténi/zivotni pojisténi
Poskytujeme prispévek na rekreaci déti
Nemocenské davky jsou vyplaceny na zakladé narodni upravy

Poskytujeme prispévek na stravovani a dalsi benefity ze soci-
alniho fondu
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27. Rovnovaha mezi pohlavimi

Zaméstnavatelé a/nebo investofri by se
méli snazit o vytvoreni reprezentativni
rovnovahy mezi pohlavimi na vsech per-
sonalnich stupnich v¢etné kontrolniho

a fidiciho stupné. Této rovnovahy by mélo
byt dosazeno na zakladé politiky rovnych
pfilezitosti v okamziku pfijimani do pra-
covniho poméru a béhem dalSich etap
rozvoje kariéry, aniz by se vsak upred-
nostnila pred kritériem kvality a schop-
nosti. Aby se zajistila rovnost zachazeni,
musi byt vybérové a hodnotici vybory slo-
zeny na zakladé pfimérené rovnovahy
mezi pohlavim

Stredisko spole¢nych ¢&innosti AV CR, v. v. i. | 02/2023

PIné implementovano.

Personalni usek se zabyva gende-
rovou analyzou - v ramci Planu
genderové rovnosti. Obecné v SSC
pracuje vice Zen nez muzl, ve
stfednim i nizSim managementu je
zastoupeni zen a muzl vyrovnané,
pouze ve vrcholném manage-
mentu je vice muzl nez zen.

Navrhy na zlepseni:

Zavedeni “Cafeterie” - zatraktivnéni benefiti (e-shopova sa-
moobsluha benefitd)

Vice prehledny systém benefitl v rdmci nového Intranetu.

Pfiprava na implementaci Kariérniho fadu AV CR do prostiedi SSC.

Legislativa:
Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

Ustavni zakon €. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky

Zakon €. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich pro-
stfedcich ochrany pred diskriminaci a o zméné nekterych za-
konu

Vnitfni pfredpisovy rdmec:

Eticky kodex (viz vyse)

Soucasna praxe:

Zastoupeni muzul a Zen v managementu:

TOP management: 33% Zeny, 67 % muzi

Stfedni management: 52% zeny, 48% muzi

NizSi management: 39% zeny, 61% muzi

Klicovi zaméstnanci: 50% zeny, 50% muzi

Celkovy pomér zaméstnancul: 60% zeny, 40% muzi

Mzdové podminky jsou rovné.
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28. Rozvoj kariéry

Zaméstnavatelé a/nebo investofi by méli
v rdmci spravy lidskych zdrojd vypracovat
zvlastni strategii pro rozvoj kariéry pro
vyzkumné pracovniky na vSech stupnich
kariéry bez ohledu na jejich smluvni situ-
aci, véetné vyzkumnych pracovnikd se
smlouvou na dobu uréitou. Tato strategie
by méla zahrnout i dostupnost poradct,
jejichz ukolem je poskytovat podporu

a poradenstvi pro osobni a profesionalni
rozvoj vyzkumnych pracovnikd, coz zna-
mena je motivovat a prispivat ke snizeni
nejistoty ohledné jejich profesni budouc-
nosti. VSichni vyzkumni pracovnici by méli
byt obeznameni s témito ustanovenimi

a ujednanimi.

Stredisko spole¢nych ¢&innosti AV CR, v. v. i. | 02/2023

“Ucici se organizace” pro zamést-
nance nema dostatecné Sirokou
a atraktivni nabidku vzdéelavani.

SSC umi pracovat s pojmem “zvy-
Sovani kvalifikace”, nicméné u
“prohlubovani kvalifikace”, které je
relevantni u vyzkumnych pracov-
nik( dosud nebyly uréeny stan-
dardni postupy.

GAP28

Neexistuji kompetencni modely
pracovnich pozic, k dispozici je
pouze popis prace.

Vyzkumni pracovnici by méli mit
moznost pravidelné se ucastnit
mezinarodnich konferenci

a workshopl odpovidajici jejich
oboru vyzkumu.

Vyzkumné skupiny a jejich struk-
tura se v SSC teprve formuji a pod-
pora kariérniho rozvoje vyzkum-
nych pracovnikd bude zohlednéna
pozdéji.

Predskolnimi zafizenimi podporujeme zastoupeni Zen. Eticka
komise se zabyva dodrzovanim nekorupéniho a nediskrimi-
nac¢niho jednani ve spole¢nosti (complience management) -
viz. vyse.

Legislativa:

Zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace

Soucasna praxe:

Plan vzdélavani je vypracovavan pro kazdého zaméstnance
v ndvaznosti na Hodnoceni zaméstnancll nebo na “Develop-
ment centrum”.

V organizaci je zavedena “Ucici se spole¢nost” - zaméstnanci
pUsobi jako interni lektofi.

Vyuka jazykd je umoznéna zaméstnanclm v pracovni dobg,
zdarma.

Se zaméstnanci jsou uzavirany kvalifikacni dohody. U vy-
zkumnych pracovnikl se v budoucnu bude spise jednat
o “prohlubovani kvalifikace”.

Jsou organizovany kurzy tvrdych i mékkych dovednosti.

O konani kurzt jsou informace na intranetu, jsou rozesilany
e-mailové pozvanky, informace jsou v newsletterech.

Jsou organizovany rekvalifika¢ni kurzy, umoziujeme zvyseni
kvalifikace.

Podporujeme studium MBA pro manazery a dal$i moznosti
studia pro vSechny zaméstnance.
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Zaméstnavame studenty.

VSechny moznosti vzdélavani jsou zakotveny v kolektivni
smlouveé.

VSichni vyzkumni pracovnici maji zajistén pfistup k odborné li-
terature.

Vyzkumni pracovnici jsou/mohou byt zapojeni do vzdélava-
cich kurzl pro studenty na vysokych skolach a poradanych
v ramci AV CR.

CETTAV nabizi Sirokou $kalu vzdélavacich kurz( v oblasti
transferu technologii a o jeho jednotlivych aspektech (pravo
dus. vlastnictvi, spoluprace ve vyzkumu, marketing/PR vy-
sledkll vyzkumu, open access, licencovani, spin-off aj.).
Kromé vzdélavacich kurzd nabizi CETTAV také poradenstvi
v oblasti transferu technologii, a to i s vyuzitim kou¢ovacich
metod, sluzby dale poskytuje skrze Portal TZT AV CR, do-
stupny na For scientists - Transfer portal CAS. Mimo nabizené
sluzby maji vyzkumni pracovnici moznost individualné vyuzit
koucovani v oblasti profesniho rozvoje ¢i v pfipravé vyzkum-
nych projektovych zamérua.

Navrhy:

Vytvoreni “Kompetenénich modell” pro lepsi zacileni vzdéla-
vani a analyzu vzdeélavacich potreb

Vétsi zapojeni internich lektorl, rozvoj Ucici se organizace.

Zohlednéni potfeb odborného rastu vyzkumnych pracovnikd,
ktery jiz nema vliv na formalni stupen kvalifikace - podpora
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29. Hodnota mobility

Zaméstnavatelé a/nebo investofi musi
uznat hodnotu zemépisné, meziodveét-
VOoVé, vnitrooborové a mezioborové a vir-
tualni mobility mezi vefejnym a soukro-
mym sektorem, ktera predstavuje dulezity
prostfedek ke zvyseni védeckych znalosti
a pracovniho rozvoje na vsech stupnich
kariéry vyzkumného pracovnika. Mély by
proto vytvofrit takové moznosti v rdmci
zvlastni strategie pro rozvoj kariéry a plné
zhodnotit a uznat vSechny zkuSenosti

s mobilitou uvnitf systému vyvoje /hodno-
ceni kariéry. Vyzaduje to také zfizeni ne-
zbytnych spravnich nastrojd, které
umozni pfevody subvenci a opatfeni soci-
alniho zabezpeceni v souladu s narodnimi
pravnimi predpisy.

30. Pristup k odbornému poradenstvi

Zaméstnavatelé a/nebo investori by méli
zajistit, aby vdem vyzkumnym pracovni-
kiim na vsech stupnich kariéry a bez oh-
ledu na smluvni situaci byla poskytnuta
prilezitost k profesnimu rozvoji a ke zlep-
Seni jejich zaméstnatelnosti pristupem k

Stredisko spole¢nych ¢&innosti AV CR, v. v. i. | 02/2023

++ PIné implementovano.

++ PIné implementovano.

Ucasti na mezinarodnich odbornych konferencich a worksho-
pech, podpora publikovani a zapojeni do vyuky v mife obvyklé
ve vyzkumném prostredi.

Legislativa:
zak. ¢. 586/1992 Sb., zdkon o danich z pfijmu

zak. ¢. 589/1992 Sb., zakon o pojistném na socialni zabezpe-
ceni.

Reseni mezinarodniho dvojiho zdanéni nachazime ve smlou-
vach o zamezeni dvojiho zdanéni.

Ptehled platnych smluv Ceské republiky o zamezeni dvojimu
zdanéni v oboru dani z prijmu, resp. z pfijmu a z majetku

Popis soucasné praxe:

PIné podporujeme a uznavame mezinarodni i mezioborovou
mobilitu, véetné mobility v ramci vlastni organizace.

Soucasna praxe:

Ucastnime se legislativnich skoleni a konzultujeme s externimi
poradci, pouzivame rizné formy koucingu, mentoringu.

Ziskané zkuSenosti a know-how sdilime uvnitf organizace
prostfednictvim “UcCici se organizace”, projektu vyuzivajiciho
unikatni znalosti zaméstnance a jeji pfedavani.

strana 32z 41


https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/dvoji-zdaneni/prehled-platnych-smluv
https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/dvoji-zdaneni/prehled-platnych-smluv

Stredisko spole¢nych ¢innosti
Akademie véd CR

opatfenim tykajicim se nepretrzitého roz-
voje dovednosti a schopnosti. Tato opat-
feni musi byt pravidelné posuzovana

z hlediska jejich pristupnosti, jejich uplat-
novani a efektivnosti pro zlepsovani
schopnosti, dovednosti a zaméstnatel-
nosti

31. Prava dusevniho vlastnictvi

Zaméstnavatelé a/nebo investori by méli
zajistit, aby vyzkumni pracovnici na vsech
stupnich kariéry ziskali uzitek z vyuzivani
(pokud existuje) vysledkll svého vyzkumu
a vyvoje diky pravni ochrané, zejména
diky pfimérené ochrané prav dusevniho
vlastnictvi v€etné autorského prava.Poli-
tiky a praktiky by mély upfesnit prava na-
lezejici vyzkumnym pracovnikdim a/nebo
pfipadné jejich zaméstnavatelim nebo ji-
nym strandm, véetné externich obchod-
nich nebo prlimyslovych organizaci, podle
pfipadnych ustanoveni zvlastnich dohod o
spolupraci nebo jinych dohod

Stredisko spole¢nych ¢&innosti AV CR, v. v. i. | 02/2023

++

Otazky dusevniho vlastnictvi (IPR)
jsou implementovany a zcela v
souladu s legislativou.

GAP 31

Vyzkumné skupiny a jejich struk-
tura se v SSC teprve formuji a poz-
déji budou muset byt radné oset-
fena ve smluvnich vztazich k re-
seni vyzkumnych projektl prava
dusevniho vlastnictvi véetné zajis-
téni odmeény plvodcim a autordm.

Budou muset byt nastavena trans-
parentni pravidla pro odménovani
autord a puvodcu pfi vyuziti jejich
dél.

Zaméstnanci maji otevreny pfistup ke vzdélavani, zejména
v oblasti soft skills, IT dovednosti a jazykové vybavenosti.

K dispozici je interni odborné poradenstvi v oblastech trans-
feru znalosti a technologii, ochrané dusevniho vlastnictvi,
smluvnich vztah(, podnikatelskych zameérd ¢i marketingu.
CETTAV nabizi jak skupinové tak individualni konzultace ke
konkrétnim situacim a také v ramci kariérniho a osobnostniho
rastu nejen védeckych pracovnikd.

Legislativa:
Zakon €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim

Zakon €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvi-
sejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakon(

Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik - Zakon €. 527/1990
Sh., o vynalezech, primyslovych vzorech a zlepSovacich navrzich

Nafizeni vlady €. 397/2009 Sb., nafizeni vlady o informacnim
systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci

Zakon 441/2003 o ochrannych znamkach
Zakon 478/1992 o uzitnych vzorech
Zakon 207/ o ochrané primyslovych vzoru

Zakon €. 130/2002 o podpore vyzkumu, experimentalniho vy-
voje a inovaci z verejnych prostiedkd, fesici mj. prava k vy-
sledklim a jejich vyuziti.

Zakon €. 341/2005 o vefejnych vyzkumnych institucich,
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Vnitfni pfedpisovy rdmec:

Prikaz reditele 10/18 “Ochrana, evidence a uplatiovani prav
dusevniho vlastnictvi”

PR 02/2015 - ZpUsob nakladani s vysledky éinnosti ve vy-
zkumu, vyvoji a inovacich

Doporuceni pro nakladani s dusevnim vlastnictvim

Soucasna praxe:

Soucasti SSC je Centrum transferu technologii AV CR, které
zajistuje mimo jiné nasledujici ¢innosti:
- podporu v oblasti transferu znalosti a technologii (TZT)
pro AV CR a jeji pracovisté

- jako centralni pracovisté poskytuje komplexni podporu
transferovym projektiim, véetné poradenstvi

- poradenstvi je provadéno zejména formou konzultaci
v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi a jeho vyuziti

SSC se rovnéz podili na organizaci a odborné naplni Rady pro vy-
uzivani dusevniho vlastnictvi AV CR, pomocném, poradnim or-
ganu AV CR ve véci metodického plsobeni na oblast ochrany,
nakladani a vyuzivani dusevniho vlastnictvi AV CR a SSC.

Navrhy:

Ve smluvnich vztazich k feseni vyzkumnych projekt budou
prava dusevniho vlastnictvi fadné oSetfena vcetne zajisténi
odmeény puvodclm a autoriim.

Budou nastavena transparentni pravidla pro odménovani au-
torl a puvodcl pri vyuziti jejich dél.
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32. Spoluautorstvi

Organy by meély mit pfi hodnoceni za-
méstnancl kladny pfistup ke spoluautor-
stvi, které je vyrazem konstruktivniho pfri-
stupu k provadéni vyzkumu. Zameéstnava-
telé a/nebo investofi by méli proto vyvi-
nout strategie, metody a postupy posky-
tujici vyzkumnym pracovnikdim, véetné
pracovnikll na pocatku kariéry vyzkum-
ného pracovnika, nezbytné ramcové pod-
minky uplatnéni prava byt uznan a byt
uvadén a/nebo citovan v souvislosti s je-
jich skute¢nym prispénim, jako spoluautor
dokumentu, patentu atd., nebo zverejno-
vat vysledky své vlastni prace nezavisle
na dohlizejici osobé/osobach.

Stredisko spole¢nych ¢&innosti AV CR, v. v. i. | 02/2023

SSC je plné v souladu s danym
ustanovenim Charty a kodexu

a v soucasné dobé neni vyzado-
vana zadna pfima akce ze strany
SSC.

Zakon €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim

Z3akon €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvi-
sejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakon(

Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik

Zakon ¢. 527/1990 Sb., o vynalezech, primyslovych vzorech
a zlepSovacich navrzich

Nafizeni vlady ¢. 397/2009 Sb., nafizeni vlady o informaénim
systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci

Predpisovy ramec:

PR 10/2018 Ochrana, evidence a uplathovani prav dusevniho
vlastnictvi v SSC

Popis souc¢asné praxe:

Spoluautorstvi upravuje pravni fad CR a vnitini predpisy SSC.

CETTAV nabizi pravni a konzulta¢ni sluzby k pfipadlim spolu-
prace mezi védci i s primyslem, jehoz soucasti jsou otazky
spoluautorstvi. Stejné tak v pfipadech komercializace. V obou
pfipadech at jiz dle prava autorského, pracovniho prava nebo
zakona o vynalezech 527/1990. Dané téma ma CETTAV zara-
zeno také jako soucast Skoleni a seminard.

Poradi autort uvadénych na publikacich se fidi pravidly ob-
vyklymi v daném oboru a u daného vydavatele a veskrze zo-
hlednuje vysi spoluautorského pfinosu.

Podily plivodcl na vytvoreni predmétu primyslového prava
upravuje dohoda o podilech na vytvoreni tohoto pfedmétu.
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33. Vyuka

Vyuka je hlavnim prostfedkem pro struk-
turovani a Sifeni znalosti a méla by byt
povazovana za plnohodnotnou moznost
uplatnéni béhem profesni drahy vyzkum-
ného pracovnika. Pedagogické odpovéd-
nosti by vsak nemély byt pfehnané a ne-
mely by vyzkumnému pracovnikovi branit,
zejména na pocatku kariéry, ve vyzkumné
¢innosti. Zaméstnavatelé a/nebo investori
by méli zajistit, aby ukoly spojené s vyu-
kou byly fadné odménovany a brany v
uvahu v systémech profesniho vyhodno-
covani, a aby cas, ktery zkuseni vyzkumni
pracovnici vynalozi na odbornou pfipravu
zacinajicich védeckych pracovnik(, mohl
byt zapocitan v rdmci jejich pedagogic-
kého uvazku. Pro ¢innosti spojené s vyu-
kou a vzdélavanim by méla byt poskyt-
nuta odborna pfiprava v rdmci pracovniho
rozvoje vyzkumnych pracovnikd

34. Stiznosti a odvolani

Zameéstnavatelé a/nebo investofi vyzkum-
nych pracovnikl by méli dbat na presné
urceni postupt v souladu s narodnimi
predpisy a pravidly, pfipadné urcit jednu
nezavislou osobu (typu ochrance prav)
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+/-

+/-

V soucasné situaci a vzhledem ke
specifiklim organizace je pro nas
tento bod relevantni pouze z¢asti.

GAP 34

Chybi formalni ukotveni pravidel
jednani Etické komise. Eticka ko-
mise nejedna podle obvyklych
standarda.

Neni jmenovan ombudsman.

Legislativa:
zak. ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

Soucasna praxe:

Vzhledem k povaze organizace neni pedagogicka cinnost tak,
jak je popsana v tomto principu, u zaméstnancl obvykla.

Zamestnanci pUsobi jako lektofi, a to interné v ramci U¢ici se
organizace, i externé jako pro pracovisté Akademie véd (IT
dovednosti, transfer technologii, HR Award apod.)

Tato aktivita je u zaméstnancl plné podporovana.

S rozvojem vyzkumné ¢innosti Ize predpokladat uzavreni Dil-
¢ich dohod o spolupraci na vzdélavacich programech s rele-
vantnimi vysokymi Skolami v souladu s postupem obvyklym
u ostatnich pracovist AV CR.

Legislativa:

Zakon ¢. 418/ 2011 Sb., o trestni odpovednosti pravnickych
0sob a fizeni proti nim, ve znéni pozdéjsich predpisa.

Zakon €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim
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k prezkoumani stiznosti/odvolani vyzkum-
nych pracovnikl véetné konfliktd mezi
dohlizejici osobou a zacinajicimi vyzkum-
nymi pracovniky. Tyto postupy by mély
poskytnout vséem vyzkumnym pracovni-
kiim davérnou a neformalni pomoc pfi fe-
Seni pracovnich konfliktl, sporl a stiz-
nosti, s cilem zajistit spravedlivé a rovné
zachdazeni v ramci instituce a zlepsit cel-
kovou kvalitu pracovniho prostredi.
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Zakon €. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich pro-
stfedcich ochrany pred diskriminaci a o zméné nekterych za-
konu

Z3akon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Vnitfni predpisovy rdmec:

Prikaz reditele ¢. 4/2018 - Compliance management system.

Soucasna praxe:

SSC se vzdy intenzivné zabyva pfipadnymi konflikty na praco-
visti mezi zaméstnanci, resi vzniklé spory nebo stiznosti a od-
volani. Za timto ucelem byla zfizena Eticka komise jako po-
radni organ reditele, a to na zakladé vnitfniho pfedpisu “Com-
pliance management systém”. V této interni normé jsou mimo
jiné definovana zakladni eticka pravidla, jimiz se zaméstnanci
fidi. Zaméstnanci maji moznost realizovat svoje podnéty, stiz-
nosti a odvolani pfimo jednotlivym ¢lenim komise, pfipadné
anonymné prostfednictvim fyzické schranky. Eticka komise
posuzuje zavaznost takovychto podani a vydava doporuceni
k dalSimu postupu. Nejdllezitéjsi zasadou Etické komise je za-
jisténi maximalni dlvérnosti pfi fesSeni téchto citlivych situaci.
Navrhy:

Vyhotoveni pravidel jednani Etické komise v pisemné formé.

Radné proskoleni ¢lend etické komise a standardizace pouzi-
vanych postupt i formy zpracovanych vystupu.

Ustanoveni ombudsmana.
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35. Uéast v rozhodovacich subjektech

Zaméstnavatelé a/nebo investori vyzkum-
nych pracovnik by méli uznat jako zcela
opravnené a obecné zadouci zastoupeni
vyzkumnych pracovnikll v pfislusnych in-
formacnich, poradnich a rozhodovacich
organech instituci, pro které pracuji, aby
mohli hajit a podporovat své individudlni
a kolektivni zajmy na profesionalni Urovni
a ucinné prispivat k ¢innosti instituce

SKOLENi A ROZVOJ

36. Vztahy s dohlizejicimi osobami

Vyzkumni pracovnici ve fazi odborného
vzdélavani by méli udrzovat strukturo-
vané a pravidelné styky s dohlizejici
osobou nebo osobami a fakultnimi/ obo-
rovymi zastupci, a plné téchto styk

S nimi vyuzivat. Patfi sem pofizovani za-
znamU o kazdém pracovnim pokroku

a vysledku vyzkumu, obdrzeni zpétné
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++

+/-

PIné implementovano.

Vyzkumna €innost v instituci je te-
prve ve své pocatecni fazi. Pfi roz-
voji vyzkumné c¢innosti v instituci
budou nastavena pravidla obvykla
v oboru.

GAP 36

Pravidla adapta¢niho procesu nej-
sou v nékterych utvarech da-
sledné dodrzovana.

Legislativa:

& 18 zakona 341/2005 Sb., o verejnych vyzkumnych institu-
cich - zastoupeni vyzkumnych pracovnikl v Radé instituce
a Uuloha shromazdéni vyzkumnych pracovniki

Interni pfedpis:
Volebni fad Rady SSC

Organizacni fad 11/2021 ¢lanek V - poradni organy s ucasti
vyzkumnych a odbornych pracovnikt SSC, napfiklad Skodni
komise, Inventariza¢ni komise, Rada ekonomd, Eticka komise
SSC, Rada pravnikd, Spisova a skartacni komise.

Shromazdéni vyzkumnych pracovnikd (organ, ktery rozhoduje
a voli) bylo rozsifeno na 45-50 osob.

V soucasné fazi nejsou vyzadovana zadna konkrétni pfima
opatreni.

Soucasna praxe:

Pfi nastupu nového zameéstnance:
- Osobni privitani nadfizenym
- Urceni garanta adaptac¢niho procesu
- Pfedani materialu, které seznamuji s danym usekem i ce-
lou organizaci
- U¢ast na adapta¢nim $koleni pro nové zaméstnance
- “Onboarding process”
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vazby formou hodnoceni a seminaru, vyu-
Ziti této zpétné vazby a vykon prace

v souladu se schvalenym ¢asovym pro-
gramem, stadii, predlozenymi a/nebo
ocekavanymi vysledky vyzkumu.

37. Povinnosti spojené s kontrolou a Fi- +/-
zenim

ZkuSeni vyzkumni pracovnici by méli vé-
novat zvlastni pozornost své vSestranné
Uloze v rolich znalostnich a Fidicich pra-
covnikUl, projektovych koordinator(, redi-
teld, inspektord, instruktord, poradct pro
kariérni rist nebo védeckych komunika-
torl. Témto Ukollm by se méli vénovat na
nejvyssi odborné urovni. S ohledem na
svou ulohu dohlizejicich osob a poradct
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Vyzkumna €innost v instituci je te-
prve ve své pocatecni fazi. Pfi roz-
voji vyzkumné €innosti v instituci
budou nastavena pravidla obvykla
v oboru.

GAP 37

Existuje definice Ucici se organi-
zace, mentoringu a reverznim
mentoringu, ale souc¢asné doku-

Béhem pracovni kariéry:

- Pravidelny rozhovor s nadfizenym v neformalnim pro-
stfedi v ramci Hodnoceni zaméstnancu.

- U¢ast na setkani zaméstnanc( a managementu

- U¢ast na setkani stfedniho managementu

Navrhy:

Rozhovor s novym zaméstnancem po uplynuti zkusebni doby
za Ucasti zastupce HR oddéleni.

Rozsifeni moznosti E-learningu

Vétsi diraz na roli “buddy” (garant adaptacniho procesu),
ktery provazi nového zaméstnance, zaskoluje, podporuje,
usnadnuje onboarding.

Zavedeni obvyklé vyzkumné praxe dle vyzkumného oboru.
Zavedeni pravidelnych internich seminard k prezentaci vy-

sledkl vyzkumnych skupin.

Soucasna praxe:

Mentoring
Vychovani nastupcl

Ucici se organizace slouzi ke vzajemnému sdileni know-how
zaméstnancu (Reverzni mentoring)

Viz bod 36 - buddy system

Navrhy:

Aktualizace stavajici definice Ucici se spolecnosti
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vyzkumnych pracovnikld by zkuseni vy-
zkumni pracovnici méli vybudovat kon-
struktivni a pozitivni vztahy se za¢inaji-
cimi vyzkumnymi pracovniky, aby vytvorili
nezbytné podminky pro efektivni preda-
vani informaci a pro dalsi Uspésny rozvoj
kariéry vyzkumnych pracovnik.

38. Nepretrzity profesni rozvoj

Vyzkumni pracovnici by se na vSech stup-
nich povolani méli nepretrzité snazit

o soustavny rozvoj svych dovednosti

a schopnosti. Toho mize byt dosazeno
raznymi prostfedky, mezi néz patfi
zejména, ale nikoli vyluéné, naptiklad for-
malni odborna priprava, kurzy, konfe-
rence a e-learning

39. Pristup k odbornému poradenstvi

Zameéstnavatelé a/nebo investofi by méli
zajistit, aby se vyzkumnym pracovnikiim
na vsech stupnich kariéry a bez ohledu na
smluvni situace poskytla moznost odbor-
ného poradenstvi a pomoci pfi hledani za-
meéstnani, a to bud' v pfislusSném organu,
nebo ve spolupraci s jinymi strukturami.

Stredisko spole¢nych ¢&innosti AV CR, v. v. i. | 02/2023

menty nejsou zcela aktualni a ne-
reflektuji sou¢asnou situaci. Dosud
nebyla vytvorena struktura vy-
zkumnych skupin.

++ PIné implementovano.

++ PIné implementovano.

Vytvoreni struktury vyzkumnych skupin.

Soucasna praxe:

Siroka nabidka vzdélavacich aktivit

Ucici se organizace

E-learning, online Skoleni

Kvalifika¢ni dohody

Podpora ucasti na mezinarodnich odbornych konferencich

Viz také bod 28. Rozvoj kariéry

Soucasna praxe:

Pracujeme s vystupy z exit interviews.

Pouzivame tzv. Outplacement - rozhovory, spoluprace s Ura-
dem prace

Zaméstnance podporujeme pfi hledani jiné pozice v ramci or-
ganizace.

Odborné poradenstvi je nabizeno v rdmci Transferu technolo-
gii, Ucici se organizace a prostfednictvim centra EURAXESS.
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40. Kontrola +/-

Zameéstnavatelé a/nebo investori by méli
zajistit, aby byla jasné uréena osoba, na
niz se budou moci obracet vyzkumni pra-
covnici na poc¢atku kariéry v otazkach ty-
kajicich se vykonu pracovnich povinnosti,
a informovat o této volbé vyzkumné pra-
covniky. Tato ustanoveni by méla jasnée
stanovit, Ze navrzené dohlizejici osoby
museji mit dostate¢nou praxi v oblasti
kontroly vyzkumu, dostatek ¢asu, a dale
znalosti, zkuSenosti, odbornost a odpo-
védny pfistup pro poskytnuti pfimérené
podpory zacinajicimu vyzkumnému pra-
covniku a pro stanoveni nezbytnych po-
stupll k u¢inéni pokrokl a k prezkoumani,
stejné jako nezbytnych mechanism0 pro
zpétné vazby
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GAP 40

Nastaveni adaptac¢niho procesu
a buddy systému (mentoringu) -
viz vySe, neni implementovano
v celé organizaci

Chybi povédomi o ¢innosti Odbo-
rové organizace, kterd v soucas-
nosti plni roli ombudsmana.

Zameéstnanclm je nabidnuto koucovani v oblasti profesniho roz-
voje nebo v oblasti rozvoje vlastniho podnikatelského zameéru.

Soucasna praxe:

Zaméstnanci se mohou obracet na:

- Buddy / garanta adaptacniho procesu

- Svého nadfizeného

- Oddéleni HR - konzultace rozvoje, kariérniho postupu
- Manazera fizeni rizik (“ombudsman”) - interni audit

- Etickou komisi

Zameéstnanci maji moznost vyjadrit své potfeby v ramci:

- Hodnoceni zaméstnancu

- Vyhodnoceni adapta¢niho procesu

- a prostrednictvim OdborQ, které prozatim neformalné
funguiji jako ombudsman.

Viz bod s buddy systémem a adaptacnim procesem
Navrhy:

Formalni ustanoveni ombudsmana.

Realizace neformalnich setkani s feditelem organizace

Zvyseni durazu na dllezitost adapta¢niho procesu napfi¢ or-
ganizaci.

Z Ankety spokojenosti vyplynula potfeba poradat setkani typu
“Snidané s reditelem”.
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